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แบบ ปค. 4 

องค
การบริหารส�วนตําบลบงเหนือ 
รายงานผลการประเมินองค
ประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕62 
 

องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 
สํานักงานปลัด สํานักงานปลัด 

๑. สภาพแวดล0อมการควบคุม 
   ๑)  งานนโยบายและแผน 
     ๑.๑) กิจกรรม/โครงการจัดทําประชาคมในการ
จัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน  
    เป!นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายนอก 
กล(าวคือ โครงการท่ีได�ดําเนินการจริงตามข�อบัญญัติ
งบประมาณ ไม(สอดคล�อง และ/หรือไม(สามารถ
ดําเนินการได�  ตามโครงการในแผนพัฒนาท�องถ่ิน 
เนื่องจาก 
    ๑. จํานวนโครงการในแผนพัฒนาฯ ท่ีได�จากการ
ประชาคมตามความต�องการของประชาชนแต(ละ
หมู(บ�าน มีจํานวนมาก แต(เงินงบประมาณท่ีได�รับการ
อุดหนุน หรือจัดสรรให�  มี ไม( เ พียงพอ ไม(สมารถ
ดําเนินการได�ครบทุกโครงการ 
    ๒.  โครงการท่ีได�จากการประชาคมตามความ
ต�องการของประชาชน บางโครงการเป!นโครงการขนาด
ใหญ( ใช�งบประมาณมาก ซ่ึงเกินศักยภาพของ  อบต. 

ผลการประเมิน 
    สํานักงานปลัด แบ(งโครงสร�างและการปฏิบัติงาน
ออกเป!น ๗ งาน /กิจกรรม  คือ  
     ๑. งานบริหารท่ัวไป   
     ๒. งานนโยบายและแผน 
     ๓. งานกฎหมายและคดี  
     ๔. งานป=องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
     ๕. งานส(งเสริมการเกษตร 
     6. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
     จากการวิเคราะหBประเมินผล  ตามองคBประกอบ  
ของมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ(นดิน ว(าด�วยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ พบความ
เสี่ยงในภารกิจ  5  งาน /กิจกรรม   คือ 

๑. งานนโยบายและแผน  
  ๑.๑ กิจกรรม/โครงการจัดทําประชาคมในการจัดทํา
แผนพัฒนาท�องถ่ิน  
๒. งานปกป4องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย
 และ
การสร0างความปรองดองสมานฉันท
 
   ๒.๑ กิจกรรมปกป=องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริยB 
และการสร�างความปรองดองสมานฉันทB 
๓. งานป4องกันและแก0ไขป:ญหายาเสพติด                                         
   ๓.๑ กิจกรรมการป=องกัน และแก�ไขปFญหายาเสพติด 
๔. งานป4องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
   ๔.๑  กิจกรรมการป=องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานบริหารงานบุคคล 
   5.1 กิจกรรมการฝIกอบรมและศึกษาดูงานนอกพ้ืนท่ี  
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แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 

   ๒) งานปกป4องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย
      
และการสร0างความปรองดองสมานฉันท
 
   เป!นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายนอก 
เนื่องจาก                                                                                                   
     ๒ . ๑ ) กิ จ ก ร ร ม ป ก ป= อ ง เ ทิ ด ทู น ส ถ า บั น
พระมหากษัตริ ยB  และการสร� า งความปรองดอง
สมานฉันทB 
   เนื่องจากในสถานการณBปFจจุบัน ประชาชนมีความ
แตกแยกทางความคิด และมีกลุ(มบุคคลไม(หวังดีมีการ
แอบอ�าง หรือโจมตีสถาบันพระมหากษัตริยB เพ่ือหวังผล
ทางการเมือง  ทําให�สถาบันพระมหากษัตริยB เสียหาย
และประชาชนเข�าใจคลาดเคลื่อน 
   ๓) งานป4องกัน และแก0ไขป:ญหายาเสพติด        
   เป!นความเสี่ยง ท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายนอก 
เนื่องจาก                                                                                                   
     ๓.๑) กิจกรรมการป=องกัน/แก�ไขปFญหายาเสพติด 
        ๑. การหา/รายงานข�อมูล ผู�ค�า ผู�เสพยาเสพติด    
ในพ้ืนท่ีเป!นไปด�วยความยากลําบาก ในด�านความ
ปลอดภัย และการเข�าถึงแหล(งของข�อมูล 
    ๔) งานป4องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    เป!นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายนอก 
เนื่องจาก 
     ๔.๑) กิจกรรมการป=องกันสาธารณภัย 
        ๑. การป=องกันสาธารณภัย ไม(สามารถป=องกันได�  
เช(น อุทกภัย และ วาตภัย เป!นต�น 
   5) งานบริหารงานบุคคล 
    เป!นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน 
เนื่องจาก 
        5.1) กิจกรรมการฝIกอบรมและศึกษาดูงานนอก
พ้ืนท่ี  
           1 .  อัตราค( า ท่ี พัก ค( าอาหาร อาหารว( า ง      
และเครื่องด่ืม ท่ีใช�ในการเบิกจ(ายไม(สอดคล�องกับความ
เป!นจริง 
 
 
 

     จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติ   
ตามแผนฯ  พบว(า 
   ๑.) งานนโยบายและแผน  
     ๑.๑) กิจกรรม/โครงการจัดทําประชาคมในการ
จัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน  
     มีการควบคุมท่ีเพียงพอแล�ว บรรลุวัตถุประสงคBของ
การควบคุม 
     โดย อบต.บงเหนือ ได�ดําเนินการ   ดังนี้ 
     ๑. รณรงคBประชาสัมพันธB ให�ประชาชนเห็นถึง
ประโยชนB ในการเข�ามามีส(วนร(วมในการพัฒนาท�องถ่ิน
ของตน 
     ๒. ในการจัดทําแผนพัฒนา มีการพิจารณาถึง
งบประมาณ ท่ีสามารถดําเนินการได�ตามแผนพัฒนา 
     ๓. ในการประชุมประชาคม ได�ชี้แจงให�ประชาชน
ทราบ และเข�าใจในเรื่องของงบประมาณ ท่ีใช�ในการ
พัฒนาในแต(ปMงบประมาณ 
     ๔. ในโครงการท่ีมีขนาดใหญ( ซ่ึงเกินศักยภาพของ 
อบต. ได�ประสานและบูรณาการกับหน(วยงานอ่ืน       
ท่ีเก่ียวข�อง เช(น อบจ./กรมทรัพยBฯ/กรมทางหลวง  
ฯลฯ 
     ๕. ทําการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา เม่ือสิ้นสุด
ปMงบประมาณ  และทําการวิเคราะหBจุดแข็ง จุดอ(อน 
(SWOT) พร�อมท้ังสรุปผล แล�วรายงานสภาฯ ผู�บริหาร  
และประกาศให�ประชาชนทราบ 
    ๖. ทําการสํารวจความพึงพอใจของประชาชน      
ต(อการพัฒนาประจําปM โดยจ�างหน(วยงานอ่ืน และ อบต. 
ดําเนินการเอง     
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องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 

๒. การประเมินความเส่ียง 
   ๑) งานนโยบายและแผน 
     ๑.๑) กิจกรรม/โครงการจัดทําประชาคมในการ
จัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน 
    ความเส่ียง 
    ๑. การดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําปM บาง
โครงการไม(ตรงตามห�วง เวลาในแผน เนื่ องจาก
งบประมาณอุดหนุน /จัดสรร ล(าช�า 
    ๒. จํานวนโครงการตามแผนพัฒนาฯ  มีจํานวนมาก 
แต(เงินงบประมาณ มีไม(เพียงพอ  ไม(สมารถดําเนินการ
ได�ครบทุกโครงการ 
    ๓. โครงการขนาดใหญ( ใช�งบประมาณมาก ซ่ึงเกิน
ศักยภาพของ  อบต. 

   ๒) งานปกป4องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย
  
และการสร0างความปรองดองสมานฉันท
 
     ๒.๑) กิจกรรมปกป=องเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริยB และการสร�างความปรองดอง
สมานฉันทB 
ความเส่ียง 
     ๑. เนื่องจากในสถานการณBปFจจุบันมีกลุ(มบุคคลไม(
หวังดีมีการแอบอ�าง หรือโจมตีสถาบันพระมหากษัตริยB 
เพ่ือหวังผลทางการเมือง  ทําให�สถาบันพระมหากษัตริยB 
เสียหายและประชาชนเข�าใจคลาดเคลื่อน 
     ๒. ประชาชนในพ้ืนท่ีมีความแตกแยกกันทาง
ความคิด 
   ๓) งานป4องกัน และแก0ไขป:ญหายาเสพติด        
     ๓.๑) กิจกรรมการป=องกัน/แก�ไขปFญหายาเสพติด 
    ความเส่ียง 
    ๑. การหาข�อมูล ผู�ค�า ผู� เสพยาเสพติด ในพ้ืนท่ี
เป!นไปด�วยความยากลําบาก ในด�านความปลอดภัย 
และการเข�าถึงแหล(งข�อมูล 
   ๒. เยาวชนมีแนวโน�มติดยาเสพติดเพ่ิมมากข้ึน 
 
 

     ซ่ึงจากการดําเนินการดังกล(าว  สามารถแก�ไข
ปFญหาความต�องการของประชาชนได�ในระดับหนึ่ง และ
ไม(มีความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ  อย(างไรก็ตาม  ในการ
ประสานดําเนินการโครงการท่ี มีขนาดใหญ(  เช(น  
โครงการ ขุดลอกแหล( งน้ํ าส าธารณะขนาดใหญ(  
โครงการก(อสร�างถนนเชื่อมต(อระหว(างตําบล ซ่ึงใช�
งบประมาณมาก ยังไม(ได�รับการสนับสนุน เท(าท่ีควร 

   ๒) งานปกป4องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย
    
และการสร0างความปรองดองสมานฉันท
 
     ๒.๑) กิจกรรมปกป=องเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริยB และการสร�างความปรองดอง
สมานฉันทB  
     มีการควบคุมท่ีเพียงพอ บรรลุวัตถุประสงคBของการ
ควบคุมได�ในระดับหนึ่ง 
     โดย อบต.บงเหนือ ได�ดําเนินการ ดังนี้ 
     ๑. รณรงคB ให�ประชาชนเห็นถึงพระมหากรุณาธิคุณ
ของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู(หัว และความสําคัญของ
สถาบันพระมหากษัตริยB 
     ๒. จัดโครงการ /กิจกรรมปกป=องสถาบันฯ เนื่องใน
วันรัฐพิธีสําคัญ เช(น วันพ(อแห(งชาติ ฯลฯ 
     ๓. จัดโครงการ /กิจกรรมแข(งขันกีฬาภายในตําบล 
ประจําปM  และประเพณีท�องถ่ิน เช(น วันลอยกระทง 
งานบุญบ้ังไฟ ฯลฯ  เพ่ือสนับสนุน/ส(งเสริมความสามัคคี
ปรองดองของประชาชนในพ้ืนท่ี                                
     ซ่ึงจากการดําเนินการดังกล(าว สามารถแก�ไขปFญหา
ได�ในระดับหนึ่ง แต(ยังมีความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญอยู( 
      อย(างไรก็ตาม อบต.บงเหนือ ยังต�องรณรงคB/
ประชาสัมพันธB และจัดโครงการ/กิจกรรม ต(างๆ อย(าง
ต(อเนื่อง 
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   ๔) งานป4องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     ๔.๑)  กิจกรรมการป4องกันสาธารณภัย 
    ความเส่ียง 
     1. ไม(สามารถป=องกันการเกิดสาธารณภัยได� เช(น  
ภัยแล�ง ภัยหนาว  อุทกภัย หรือ วาตภัย ฯลฯ 

   5) งานบริหารงานบุคคล 
     5.1) กิจกรรมการฝCกอบรมและศึกษาดูงานนอก
พ้ืนท่ี  
     ความเส่ียง 
     1. อัตราการเบิกจ(ายท่ีไม(สอดคล�องกับความเป!น
จริง เนื่องจากไม(มีการสืบราคาและการต(อรองราคา
ล(วงหน�า 

   ๓) งานป4องกัน และแก0ไขป:ญหายาเสพติด        
     ๓.๑) กิจกรรมการป4องกัน/แก0ไขป:ญหายาเสพติด 
     มีการควบคุมท่ีเพียงพอ บรรลุวัตถุประสงคBของ   
การควบคุมได�ในระดับหนึ่ง  
     โดย อบต.บงเหนือ ได�ดําเนินการ ดังนี้ 
     ๑. รณรงคB/ประชาสัมพันธB ให�ประชาชนเห็นถึงโทษ
ของยาเสพติด 
     ๒. จัดโครงการแข(งขันกีฬาภายในตําบล ประจําปM  
เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ใ ห� เ ย า ว ช น ไ ด� อ อ ก กํ า ลั ง ก า ย           
ห(างไกลยาเสพติด 
     ๓. ประสาน/บูรณาการ และสนับสนุนหน(วยงา
เก่ียวข�อง ตามโครงการป=องกันและแก�ไขยาเสพติด 
     แต(อย(างไรก็ตาม เนื่องจากสภาพแวดล�อมท่ี
เปลี่ยนไป การค�ายาเสพติด มีความซับซ�อนมากยิ่งข้ึน 
รวมท้ังผู�เสพ ก็ไม(ยอมเปWดเผยตัว เพ่ือท่ีจะรับการบําบัด
และเยาวชนบางส(วนท่ีเรียนไม(จบการศึกษา และไม(มี
งานทํา จึงเข�าไปเก่ียวข�องกับยาเสพติด ซ่ึงทําให�ยังมี
ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญอยู( 
     อย(างไรก็ตาม อบต.บงเหนือ ยังต�องรณรงคB /
ประชาสัมพันธB  และจัดโครงการ/กิจกรรม ต(างๆ       
ในการป=องกันและแก�ไขปFญหายาเสพติดอย(างต(อเนื่อง 

 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
   ๑) งานนโยบายและแผน 
     ๑.๑) กิจกรรม/โครงการจัดทําประชาคมในการ
จัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน 
    ได�กําหนดกิจกรรมการควบคุมข้ึน   ดังนี้ 
    ๑. รณรงคBประชาสัมพันธB ให�ประชาชนเห็นถึง
ประโยชนB ในการเข�ามามีส(วนร(วมในการพัฒนาท�องถ่ิน  
     ๒. ประชุมชี้แจงให�ประชาชนทราบ และเข�าใจใน
เรื่องของงบประมาณ ท่ีใช� ในการพัฒนาในแต(ละ
ปMงบประมาณ 
     ๓. โครงการท่ีมีขนาดใหญ( ซ่ึงเกินศักยภาพของ 
อบต.  ได�ประสานและบูรณาการกับหน(วยงานต(างๆ  
ท่ีเก่ียวข�อง  
     ๔. ทําการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา เม่ือสิ้นสุด
ปMงบประมาณ 
    ๕. ทําการสํารวจความพึงพอใจของประชาชนต(อการ
พัฒนาประจําปM โดยจ�างหน(วยงานอ่ืนและดําเนินการเอง 
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   ๒) งานปกป4องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย
 และ
การสร0างความปรองดองสมานฉันท
 
     ๒ . ๑ ) กิ จ ก ร ร ม ป ก ป= อ ง เ ทิ ด ทู น ส ถ า บั น
พระมหากษัตริยB  
     ได�กําหนดกิจกรรมการควบคุมข้ึน   ดังนี้ 
     ๑. รณรงคB ให�ประชาชนเห็นถึงพระมหากรุณาธิคุณ
ของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู(หัว  
     ๒. จัดโครงการ /กิจกรรมปกป=องสถาบันฯ 
เนื่องในวันรัฐพิธีสําคัญ เช(น วันพ(อแห(งชาติ ฯลฯ 
     ๓. จัดโครงการ /กิจกรรมแข(งขันกีฬาภายในตําบล 
ประจําปM  และประเพณีท�องถ่ิน เช(น วันลอยกระทง งาน
บุญบ้ังไฟ ฯลฯ  เพ่ือสนับสนุน/ส(งเสริมความสามัคคี
ปรองดองของประชาชนในพ้ืนท่ี 
 
   ๓) งานป4องกัน และแก0ไขป:ญหายาเสพติด        
    ๓.๑) กิจกรรมการป=องกัน/แก�ไขปFญหายาเสพติด 
ได�กําหนดกิจกรรมการควบคุมข้ึน   ดังนี้ 
    ๑. รณรงคB/ประชาสัมพันธB ให�ประชาชนเห็นถึงโทษ
ของยาเสพติด อย(างสมํ่าเสมอ 
    ๒. จัดโครงการแข(งขันกีฬาภายในตําบล ประจําปM  
เพ่ือสนับสนุนให�เยาวชนได�ออกกําลังกาย  ทุกปM 
    ๓. จัดต้ังศูนยBป=องกันและปราบปรามยาเสพติด ของ 
อบต.บงเหนือ 
    ๔. ประสาน/บูรณาการ และสนับสนุนสร�างเครือข(าย 
ในการประสานงานกับ ศอ.ปส. 
อําเภอ/จังหวัดและตํารวจ หรือหน(วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 
    ๕. ส(งเสริมการฝIกอาชีพ ให�กับประชาชน หรือ
เยาวชน เพ่ือแก�ไขการว(างงาน และปFญหายาเสพติด 
 
 
 
 
 

    ๔) งานป4องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
      ๔.๑) กิจกรรมการป=องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      มีการควบคุมท่ีเพียงพอ บรรลุวัตถุประสงคBของ 
การควบคุมได�ในระดับหนึ่ง  
โดย อบต.บงเหนือ ได�ดําเนินการ ดังนี้ 
     ๑. ประสานกับหน(วยงานท่ีเก่ียวข�องและติดตามการ
พยากรณBสภาพอากาศและแจ�งเตือนให�ประชาชนทราบ  
     ๒. จัดทําแผนป=องกันและบรรเทาสาธารณภัย     
เขตท�องท่ี อบต.บงเหนือ  เพ่ือเป!นการเตรียมความ
พร�อมในการประสาน /บูรณาการ และสนธิกําลังกับ
หน(วยงานต(างๆ และเฝ=าระวังหากเกิดสาธารณภัยข้ึน 
     ๓. ให�ความช(วยเหลือ  ฟXYนฟู  ประชาชนท่ีประสบสา
ธารณภัย 
     ๔ .  จั ด ฝI ก อ บ ร ม ส ม า ชิ ก  อ ป พ ร .  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพ และทบทวนการปฏิ บั ติงาน อย( าง
สมํ่าเสมอ 
     ซ่ึงจากการดําเนินการดังกล(าว สามารถแก�ไขปFญหา
ความต�องการของประชาชนได�ในระดับหนึ่ง  แต(ยังมี
ความเสี่ยงอยู(  เนื่องจากภัยพิบัติต(างๆ ท่ีเกิดข้ึน เป!นภัย
ธรรมชาติ ท่ีไม(สามารถป=องกัน หรือควบคุมไม(ให�เกิดข้ึน
ได�  เช(น อุทกภัย วาตภัย ภัยหนาว และภัยแล�ง เป!นต�น 

    5) งานบริหารงานบุคคล 
     5.1) กิจกรรมการฝIกอบรมและศึกษาดูงานนอก
พ้ืนท่ี  
      มีการควบคุมท่ีเพียงพอ บรรลุวัตถุประสงคBของ  
การควบคุมได�ในระดับหนึ่ง  
โดย อบต.บงเหนือ ได�ดําเนินการ ดังนี้ 
      ๑. ประสานกับหน(วยงานท่ีเก่ียวข�องท่ีจะไปศึกษาดู
งานให�ครอบคลุม 
      2. จัดทําแผนการฝIกอบรมและให�ความรู�เก่ียวกับ
การศึกษาดูงานนอกพ้ืนท่ี  
                
 
 
                                                                    



~ ๖ ~ 
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   ๔) งานป4องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     ๔.๑)  กิจกรรมการป=องกันสาธารณภัย 
ได�กําหนดกิจกรรมการควบคุมข้ึน   ดังนี้ 
    ๑. ประสานกับหน(วยงานท่ีเก่ียวข�อง และติดตามการ
พยากรณBสภาพอากาศ  และแจ�งเตือนให�ประชาชน
ทราบ  
    ๒. จัดทําแผนป=องกันและบรรเทาสาธารณภัย     
เขตท�องท่ี อบต.บงเหนือ เพ่ือเป!นการเตรียมความพร�อม
ในการประสาน/บูรณาการ และสนธิกําลังกับหน(วยงาน
ต(างๆ และเฝ=าระวังหากเกิดสาธารณภัยข้ึน 
    ๓. ให�ความช(วยเหลือ ฟXYนฟู ประชาชนท่ีประสบสา
ธารณภัย 
    ๔. จัดฝIกอบรมสมาชิก อปพร.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
และทบทวนการปฏิบัติงาน อย(างสมํ่าเสมอ 

5) งานบริหารงานบุคคล 
     5.1) กิจกรรมการฝIกอบรมและศึกษาดูงานนอก
พ้ืนท่ี  
      ได�กําหนดกิจกรรมการควบคุมข้ึน   ดังนี้ 
      ๑. ประสานกับหน(วยงานท่ีเก่ียวข�องท่ีจะไปศึกษาดู
งานให�ครอบคลุม 
      2. จัดทําแผนการฝIกอบรมและให�ความรู�เก่ียวกับ
การศึกษาดูงานนอกพ้ืนท่ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     จากการดําเนินการดังกล(าว สามารถแก�ไขปFญหา
ความต�องการของประชาชนได�ในระดับหนึ่ง  แต(ยังมี
ความเสี่ยงอยู(  เนื่องจากเจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบยังขาด
ความเชี่ยวชาญในการเจรจาต(อรองราคา 
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๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
   ๑) งานนโยบายและแผน 
     ๑.๑) กิจกรรม/โครงการจัดทําประชาคมในการ
จัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน 
    ๑. สํารวจข�อมูลเพ่ิมเติมจากสภาพแวดล�อมภายใน
และสภาพแวดล�อมภายนอก รวมท้ังทบทวน /
ปรับปรุงคําสั่งแต(งต้ังคณะกรรมการต(างๆ ท่ีเก่ียวข�อง
ในการจัดทําแผนพัฒนา 
    ๒.  ประสาร/บูรณาการอย(างใกล�ชิดระหว(าง
เจ� าหน� า ท่ี งบประมาณ  คณะกรรมการจั ด ทํ า
แผนพัฒนาหัวหน�าส(วนราชการต(างๆ และประชาคม  
ในการจัดทําข�อบัญญัติงบประมาณ รายจ(ายประจําปM     
    ๓. ประชาสัมพันธBให�ประชาชนเข�ามามีส(วนร(วม ใน
การจัดทําแผนพัฒนาตําบล โดยการเผยแพร(ข�อมูล
ข(าวสารให�ประชาชนทราบ ผ(านเสียงตามสาย แผ(นพับ 
และจัดประชุมประชาคมตําบล  หมู(บ�าน/ชุมชน อย(าง
สมํ่าเสมอ และท่ัวถึง 
 
   ๒) งานปกป4องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย
 
และการสร0างความปรองดองสมานฉันท
 
     ๒ . ๑ )  กิ จ ก ร ร ม ป ก ป= อ ง เ ทิ ด ทู น ส ถ า บั น
พระมหากษัตริยB  
    ๑. จัดคําสั่งคณะกรรมการ/อาสาสมัครปกป=อง
สถาบันฯ  
    ๒. เผยแพร(/ประชาสัมพันธB ข�อมูลข(าวสาร และ
พระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู(หัว        
ให�ประชาชนทราบผ(านเสียงตามสาย หอกระจายข(าว 
แผ(นพับ บอรBดหมู(บ�าน/ชุมชน เวปไซดB ฯลฯ 
    ๓. จัดทําช(องทางการติดต(อ แจ�งข�อมูล ของผู�ไม(
หวังดี เพ่ือรับแจ�งข�อมูล เช(น เบอรBโทรศัพทB วิทยุ
สื่อสาร เวปไซดB ฯลฯ 
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   ๓) งานป4องกัน และแก0ไขป:ญหายาเสพติด        
     ๓.๑) กิจกรรมการป=องกัน/แก�ไขปFญหายาเสพติด 
     ๑. ปรับปรุงคําสั่งแบ(งงานให�มีความชัดเจนและแจ�ง 
เวียนเพ่ือทราบ 
     ๒. จัดคําสั่งจัดต้ังศูนยBป=องกันและปราบปรามยา
เสพติดของ อบต.บงเหนือ และปWดประกาศ  
ประชาสัมพันธB ให�ประชาชนทราบ 
     ๓. จัดทําคําสั่งแต(งต้ังคณะกรรมการป=องกัน 
และปราบปรามยาเสพติด  และแจ�งเวียนเพ่ือทราบ   
     ๔. เผยแพร(/ประชาสัมพันธB ข�อมูลข(าวสารให�
ประชาชนทราบผ(านเสียงตามสาย หอกระจายข(าว  
แผ(นพับ บอรBดหมู(บ�าน /ชุมชน  เวปไซดB ฯลฯ 
    ๕.จัด ทําช( อ งทางการ ติดต( อ  แจ� งข� อ มูล  ของ
หน(วยงานท่ีเก่ียวข�อง หรือเจ�าท่ี ท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือรับแจ�ง
ข�อมูล เช(น เบอรBโทรศัพทB วิทยุสื่อสาร เวปไซดB  ฯลฯ 
 
   4) งานป4องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     ๔.๑)  กิจกรรมการป=องกันสาธารณภัย 
     ๑. จัดทําหนังสือ /ประกาศ  แจ�งเตือนสาธารณภัย 
ให�ประชาชนทราบ โดยผ(านเสียงตามสาย แผ(นพับ 
อย(างท่ัวถึง 
     ๒. ประกาศใช� แผนป=องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เขตท�องท่ี อบต.บงเหนือ  และประชาสัมพันธB ให�
ประชาชนทราบ 

 5) งานบริหารงานบุคคล 
     5.1) กิจกรรมการฝIกอบรมและศึกษาดูงานนอก
พ้ืนท่ี  
     ๑. ประสานกับหน(วยงานท่ีเก่ียวข�องท่ีจะไปศึกษาดู
งานให�ครอบคลุม 
      2. จัดทําแผนการฝIกอบรมและให�ความรู�เก่ียวกับ
การศึกษาดูงานนอกพ้ืนท่ี  
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5. การติดตามและประเมินผล  
    ใช�แบบรายงานการประชุม เป!นเครื่องมือในการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย(างต(อเนื่อง โดย
เจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติ และปลัด อบต.บงเหนือ 
    ผลการประเมินตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง  พบว(า 
   ๑) งานนโยบายและแผน 
     ๑.๑) กิจกรรม/โครงการจัดทําประชาคมในการ
จัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน 
    มีการควบคุมท่ีเพียงพอแล�ว  และบรรลุวัตถุประสงคB
ของการควบคุมได�ในระดับหนึ่ง   
    แต�ยังคงมีจุดอ�อน คือ เนื่องจากสภาพแวดล�อม
ภายนอก คือ เงินอุดหนุน ท่ีรัฐจัดสรรให� ท่ีไม(สามารถ
กําหนด หรือควบคุมได� ซ่ึงมีผลกระทบต(อการประมาณ
การ ในการจัด ทําโครงการพัฒนา ในข�อบัญญั ติ
งบประมาณ  ไม(สมดุลตามโครงการในแผนพัฒนา
ท�องถ่ิน  ซ่ึงมาจากข�อเสนอของประชาคม 

   ๒) งานปกป4องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย
 และ
การสร0างความปรองดองสมานฉันท
 
     ๒ . ๑ )  กิ จ ก ร ร ม ป ก ป= อ ง เ ทิ ด ทู น ส ถ า บั น
พระมหากษัตริยB  
     มีการควบคุมท่ีเพียงพอ และบรรลุวัตถุประสงคBของ
การควบคุมได�ในระดับหนึ่ง  
     แต�ยังคงมีจุดอ�อน ท่ีมีนัยสําคัญ  เนื่องจาก 
     ๑. ในสถานการณBปFจจุบันมีกลุ(มบุคคลไม(หวังดีมีการ
แอบอ�าง หรือโจมตีสถาบันพระมหากษัตริยB เพ่ือหวังผล
ทางการเมือง  ทําให�สถาบันพระมหากษัตริยB เสียหาย
และประชาชนเข�าใจคลาดเคลื่อน 
     ๒. ประชาชนในพ้ืนท่ีมีความแตกแยกกันทาง
ความคิด 
 
 
 
 
 

 



~ ๑๐ ~ 
 

แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 

   ๓) งานป4องกัน และแก0ไขป:ญหายาเสพติด        
     ๓.๑) กิจกรรมการป=องกัน/แก�ไขปFญหายาเสพติด 
     มีการควบคุมท่ีเพียงพอ และบรรลุวัตถุประสงคB  
ของการควบคุมได�ในระดับหนึ่ง  
     แต� ยั ง ค ง มี จุ ด อ� อน ท่ี มี นั ย สํ า คั ญ เ นื่ อ ง จ า ก
สภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนไป การค�ายาเสพติดมีความ
ซับซ�อนมากยิ่งข้ึน รวมท้ังผู�เสพก็ไม(ยอมเปWดเผยตัว 
เพ่ือท่ีจะรับการบําบัดและเยาวชนบางส(วนท่ีเรียนไม(จบ
การศึกษา และไม( มีงานทํา จึงเข�าไปเ ก่ียวข�องกับ        
ยาเสพติด 

   ๔) งานป4องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     ๔.๑)  กิจกรรมการป=องกันสาธารณภัย 
     มีการควบคุมท่ีเพียงพอแล�ว และบรรลุวัตถุประสงคB
ของการควบคุม ได�ในระดับหนึ่ง 
     แต�ยังคงมีจุดอ�อน ท่ีมีนัยสําคัญ เนื่องจากภัยพิบัติ
ต(างๆ ท่ีเกิดข้ึน เป!นภัยธรรมชาติ ท่ีไม(สามารถป=องกัน 
หรือควบคุมไม(ให�เกิดข้ึนได� เช(น อุทกภัย วาตภัย ภัย
หนาว และภัยแล�ง เป!นต�น 

   5) งานบริหารงานบุคคล 
     5.1) กิจกรรมการฝIกอบรมและศึกษาดูงานนอก
พ้ืนท่ี 
     มีการควบคุมท่ีเพียงพอแล�ว และบรรลุวัตถุประสงคB
ของการควบคุม ได�ในระดับหนึ่ง  
     แต�ยังคงมีจุดอ�อน ท่ีมีนัยสําคัญ เนื่องจาก การจัด
ฝIกอบรมและศึกษาดูงานแต(ละครั้ง ต�องใช�งบประมาณ
จํานวนมาก ทําให�เกิดการแสวงหาผลประโยชนBได� 
 
 

 

 

 

  
 

 



~ ๑๑ ~ 
 

แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข0อสรุป 

กองคลัง กองคลัง 
๑. สภาพแวดล0อมการควบคุม 
๑.1) ด0านงบประมาณ/เบิกจ�ายเงิน/บัญชี/เงินสะสม  
   1) งบประมาณ 
     1.1) การโอนเงินงบประมาณ 
     1.2) การยืมเงินงบประมาณ 
   2) การเบิกจ�ายเงิน 
     2.1) ฎีกาเบิกจ(ายเงิน 
     2.2) การสั่งจ(ายเช็ค 
     2.3) หลักฐานการจ(าย 
     2.4) เงินอุดหนุน 
   3) บัญชีและงบการเงิน 
     3.1) บัญชีระบบคอมพิวเตอรB 
     3.2) งบการเงิน 
       3.2.1) ณ วันสิ้นเดือน 
       3.2.2) ณ วันสิ้นปM 
   4) เงินสะสม 
     4.1) การใช�จ(ายเงินสะสม 
     4.2) รายงานเงินสะสมและทุนสํารองเงินสะสม     
     เป!นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน
กล(าวคือ  
   ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�อง มีจํานวนไม(เพียงพอ 
ประกอบกับบุคลากรยังขาดความรู� ความชํานาญ  
   ๒. ระบบการจัดทําหรือการจัดเก็บเอกสารยังไม(เป!น
ระบบและยังไม(เรียบร�อย 
   ๓. ในส(วนงานการจัดเก็บฎีกาเบิกเงินซ่ึงยังมีการ
จัดเก็บท่ีไม(เป!นไปตามระเบียบฯ  
   
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
     กองคลัง แบ(งโครงสร�างและการปฏิบัติงานออกเป!น   
๔  งาน /กิจกรรม  คือ  
     ๑. งานการเงิน    
     ๒. งานการบัญชี   
     ๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได�   
     ๔. งานทะเบียนทรัพยBสินแลพัสดุ 
     จากการวิเคราะหBประเมินผล ตามองคBประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ(นดิน ว(าด�วยการกําหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 

     พบความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญ ในภารกิจ 3 งาน และ 
8 กิจกรรม  คือ  
๑) ด0านงบประมาณ/เบิกจ�ายเงิน/บัญชี/เงินสะสม      
     ๑ .๑  ด� าน งบประมาณ กิ จกรรมการยื ม เ งิ น
งบประมาณ   
    1.2 ด�านการเบิกจ(ายเงิน กิจกรรมการจัดเก็บฎีกา
เบิกเงิน/เอกสารประกอบฎีกา 
     1.3 ด�านบัญชีและงบการเงิน กิจกรรม การจัดทํา
บัญชีด�วยระบบคอมพิวเตอรB (E-Laas)  
     1.4 ด�านเงินสะสม กิจกรรม รายงานเงินสะสมและ
ทุนสํารองเงินสะสม 
 
    



~ ๑๒ ~ 
 

แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข0อสรุป 

1.๒) ด0านการพัสดุ 
   1) การควบคุมพัสดุ 
   2) การตรวจสอบพัสดุประจําปM 
   3) การจัดซ้ือจัดจ�าง 
   4) หลักประกันสัญญา 
   5) การใช�และบํารุงรักษารถยนตB 
   เป!นความเสี่ยงท่ีเ กิดจากสภาพแวดล�อมภายใน
กล(าวคือ  
   ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�อง มีจํานวนไม(เพียงพอ 
ประกอบกับบุคลากรยังขาดความรู� ความชํานาญ  
   ๒. ระบบการจัดทําหรือการจัดเก็บเอกสารยังไม(เป!น
ระบบและยังไม(เรียบร�อย 
    
   
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒) ด0านการพัสดุ 
    2.1 กิจกรรมการจัดซ้ือจัดจ�าง   
    2.2 กิจกรรมการใช�และรักษารถยนตB 
 



~ ๑๓ ~ 
 

แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข0อสรุป 

1.๓) ด0านการเงิน/การจัดเก็บรายได0 
   1) รายงานสถานะการเงินประจําวัน 
   2) การเก็บรักษาเงิน 
   3) การรับ - ส(งเงิน 
   4) การตรวจสอบจํานวนเงิน 
   5) การจัดเก็บรายได� 
     5.1) แผนท่ีภาษี 
     5.2) ภาษีค�างชําระ 
     5.3) ใบเสร็จรับเงิน 
     เป!นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน  
และภายนอก  กล(าวคือ  
     ๑. การเร(งรัดหนี้ ท่ีค�างชําระ ซ่ึงมีลูกหนี้ภาษีค�าง
ชําระและกลุ(มเศรษฐกิจชุมชน (เงินขาดบัญชี) เนื่องจาก
การเร(งรัดหนี้ท่ีค�างชําระยังไม(ครบตามจํานวน 
     ๒. รายละเอียดลูกหนี้  ทะเบียนคุมลูกหนี้  การ
ติดตามเร(งรัดลูกหนี้ค�างชําระ ยังไม(ครบถ�วนสมบูรณB 
และยังไม(เป!นปFจจุบัน 

๓) ด0านการจัดเก็บรายได0  
     ๓.๑ การเร(งรัดหนี้ท่ีค�างชําระ 
     3.2 การจัดทําแผนท่ีภาษี   

      จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติ
ตามแผนการปรับปรุง พบว�า 

   1. ด0านงบประมาณ/เบิกจ�ายเงิน/บัญชี/เงินสะสม 
     1.1 งบประมาณ กิจกรรม การยืมเงินงบประมาณ 
พบว(า มีลูกหนี้ยืมเงินงบประมาณ (ระเบียบเบิกจ(ายเงิน
ฯ ข�อ 86) ไม(ได�ส(งใช�ตามเวลาท่ีกําหนด 
     1.2 บัญชีและงบการเงิน กิจกรรม การจัดทําบัญชี
ระบบคอมพิวเตอรB  พบว(า  การจัด ทํา บัญชีระบบ
คอมพิวเตอรB (E-Laas) (ระเบียบเบิกจ(ายเงินฯ ฉบับท่ี 3 
ข�อ 105) ยังจัดทําไม(เป!นปFจจุบัน 
     1.3 เงินสะสม กิจกรรม การรายงานเงินสะสมและ
ทุนสํารอง พบว(า การจัดทํารายงานเงินสะสมและ
เงินทุนสํารองเงินสะสม ณ วันสิ้นเดือนมีนาคมและ
กันยายน จัดทําไม(ครบถ�วน  
   ซ่ึงจากการดําเนินการดังกล(าว มีการควบคุมท่ี
เพียงพอในระดับหนึ่ง บรรลุวัตถุประสงคBของการ
ควบคุม  
    โดย อบต.บงเหนือ ได�ดําเนินการ   ดังนี้ 
     ๑) แต(งต้ังเจ�าหน�าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
     2) สั่งการ/กําชับเจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบถือปฏิบัติ
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว(าด�วยการรับเงิน การ
เบิกจ(ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการ
ตรวจเงินแผ(นดินขององคBกรปกครองส(วนท�องถ่ิน     
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2558 ข�อ 105 ให�องคBกรปกครอง
ส(วนท�องถ่ินจัดทําบัญชีโดยระบบบัญชีคอมพิวเตอรBของ
องคBกรปกครองส(วนท�องถ่ิน (Electronic Local 
Administrative Accounting System : e-LAAS) 
 
 
 
 
 



~ ๑๔ ~ 
 

แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข0อสรุป 

๒. การประเมินความเส่ียง 
2.1) ด0านงบประมาณ/เบิกจ�ายเงิน/บัญชี/เงินสะสม  
   1) งบประมาณ 
     1.1) การโอนเงินงบประมาณ 
     1.2) การยืมเงินงบประมาณ 
   2) การเบิกจ�ายเงิน 
     2.1) ฎีกาเบิกจ(ายเงิน 
     2.2) การสั่งจ(ายเช็ค 
     2.3) หลักฐานการจ(าย 
     2.4) เงินอุดหนุน 
   3) บัญชีและงบการเงิน 
     3.1) บัญชีระบบคอมพิวเตอรB 
     3.2) งบการเงิน 
       3.2.1) ณ วันสิ้นเดือน 
       3.2.2) ณ วันสิ้นปM 
   4) เงินสะสม 
     4.1) การใช�จ(ายเงินสะสม 
     4.2) รายงานเงินสะสมและทุนสํารองเงินสะสม     
 
ความเส่ียง 
   ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�อง มีจํานวนไม(เพียงพอ 
ประกอบกับบุคลากรยังขาดความรู� ความชํานาญ  
   ๒. ระบบการจัดทําหรือการจัดเก็บเอกสารยังไม(เป!น
ระบบและยังไม(เรียบร�อย 
   ๓. ในส(วนงานการจัดเก็บฎีกาเบิกเงินซ่ึงยังมีการ
จัดเก็บท่ีไม(เป!นไปตามระเบียบฯ  
 

     3) สั่งการ/กําชับเจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบถือปฏิบัติ
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว(าด�วยการรับเงิน การ
เบิกจ(ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการ
ตรวจเงินแผ(นดินขององคBกรปกครองส(วนท�องถ่ิน (ฉบับ
ท่ี 3) พ.ศ. 2558 ข�อ 93 ให�หน(วยงานคลังจัดทํา
รายงานเงินสะสมและเงินทุนสํารองเงินสะสม ณ วันสิ้น
เดือนมีนาคมและกันยายนตามแบบรายงานท่ีกรม
ส(งเสริมการปกครองท�องถ่ินกําหนด ส(งให�สํานักงาน
ส(งเสริมการปกครองท�องถ่ินจังหวัดตรวจสอบแล�ว
รายงานให�ผู� ว( าราชการจังหวัดทราบภายในเดือน
เมษายนและเดือนตุลาคมของทุกปM 
    4) สั่งการ/กําชับเจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบชดใช�เงินยืม 
โดยส(งใบสําคัญและเงินท่ีเหลือจ(าย (ถ�ามี) ภายใน
กําหนดระยะเวลาตามสัญญายืมเงิน หากผู�ยืมไม(ส(งใช�
เงินยืมตามระยะเวลาท่ีกําหนดให�บังคับตามเง่ือนไขใน
สัญญายืมเงิน และก(อนการอนุมัติให�ยืมเงินให�ผู�มีอํานาจ
ตรวจสอบว(าผู�ยืมมีเงินยืมค�างชําระหรือไม(และผู�ยืมทํา
สัญญายืมเงิน และมีสาระสําคัญของสัญญาครบถ�วน
หรือไม( โดยถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว(า
ด�วยการรับเงิน การเบิกจ(ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการตรวจเงินขององคBกรปกครองส(วน
ท�องถ่ิน พ.ศ. 2547 ข�อ 84 และข�อ 86 
     ซ่ึงจากการดําเนินการดังกล(าว สามารถแก�ไขปFญหา
ได�ในระดับหนึ่ง  แต(ยังมีความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญอยู( 
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แบบ ปค. 4 
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ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข0อสรุป 

๒) ด0านการพัสดุ  
   1) การควบคุมพัสดุ 
   2) การตรวจสอบพัสดุประจําปM 
   3) การจัดซ้ือจัดจ�าง 
   4) หลักประกันสัญญา 
   5) การใช�และบํารุงรักษารถยนตB 
 
ความเส่ียง 
    1. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�อง มีจํานวนไม(เพียงพอ 
ประกอบกับบุคลากรยังขาดความรู� ความชํานาญ 
    2. การจัดซ้ือจัดจ�างยังไม(เป!นไปตามมาตรการการ
สืบราคาท่ัวไป เพ่ือประกอบหลักฐานเทียบเคียงราคา
จัดซ้ือจัดจ�าง ของ อปท. ภายในเขตจังหวัดหรือ อปท.
ใกล�เคียง  
    3. ไม(มีการสํารวจและกําหนดเกณฑBการใช�สิ้นเปลือง
น้ํามันเชื้อเพลิงของรถยนตBส(วนกลาง ทุกคัน 
    4. ไม(มีการกําหนดปริมาณน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีจะจ(าย
ให�รถยนตBแต(ละคันไว�  เป!นต�น 

๓) ด0านการจัดเก็บรายได0  
   1) รายงานสถานะการเงินประจําวัน 
   2) การเก็บรักษาเงิน 
   3) การรับ - ส(งเงิน 
   4) การตรวจสอบจํานวนเงิน 
   5) การจัดเก็บรายได� 
     5.1) แผนท่ีภาษี 
     5.2) ภาษีค�างชําระ 
     5.3) ใบเสร็จรับเงิน 

ความเส่ียง 
    ๑. การเร(งรัดหนี้ท่ีค�างชําระ ซ่ึงมีลูกหนี้ภาษีค�างชําระ  
และกลุ(มเศรษฐกิจชุมชน เนื่องจากการเร(งรัดหนี้ท่ีค�าง
ชําระยังไม(ครบตามจํานวน 
    ๒. รายละเอียดลูกหนี้  ทะเบียนคุมลูกหนี้ยังไม(
ครบถ�วนสมบูรณB และยังไม(เป!นปFจจุบัน 
 
 

๒) ด0านการพัสดุ  
   2.1 กิจกรรมการจัดซ้ือจัดจ0าง  
   ๑) แต(งต้ังเจ�าหน�าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
   ๒) สั่งการ /กําชับเจ�าหน�าท่ี ให�ปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวข�องอย(างเคร(งครัด  

    ๒.2 กิจกรรมการใช0และรักษารถยนต
 
     มีการควบคุมท่ีเพียงพอในระดับหนึ่ง บรรลุ
วัตถุประสงคBของการควบคุม โดย อบต.บงเหนือ ได�
ดําเนินการ   ดังนี้ 
    ๑) แต(งต้ังเจ�าหน�าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
    ๒) สั่งการ /กําชับเจ�าหน�าท่ี ให�ปฏิบัติตามข�อกําหนด
การใช�รถยนตBของ อบต. อย(างเคร(งครัด เช(น จดบันทึก
มาตรวัดระยะทาง และมาตรวัดปริมาณน้ํามันก(อนใช�
งานทุกครั้ง  
   ๓) สั่งการ /กําชับเจ�าหน�าท่ี ให�ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
มท ว( าด� วยการใช� และรักษารถยนตBพ.ศ .๒๕๔๘        
และหนังสือ มท ท่ี มท ๐๘๐๘.๒/ว ๘๑๓ ลงวันท่ี      
๑๐ มี.ค. ๒๕๕๓ 

   ซ่ึงจากการดําเนินการดังกล(าว  สามารถแก�ไขปFญหา
ได�ในระดับหนึ่ง  แต(ยังมีความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญอยู(    
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๓. กิจกรรมการควบคุม 
๑) ด0านงบประมาณ/เบิกจ�ายเงิน/บัญชี/เงินสะสม      
    ๑.๑ กิจกรรมการยืมเงินงบประมาณ   
    1.2 กิจกรรมการจัดเก็บฎีกาเบิกเงิน/เอกสาร
ประกอบฎีกา 
     1.3 กิจกรรมการจัดทําบัญชีด�วยระบบคอมพิวเตอรB 
(E-Laas)  
     1.4 กิจกรรมรายงานเงินสะสมและทุนสํารองเงิน
สะสม 
   ได�กําหนดกิจกรรมการควบคุมข้ึน   ดังนี้ 
   ๑) แต(งต้ังเจ�าหน�าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
   2) สั่งการ/กําชับเจ�าหน�าท่ี ให�จัดเก็บฎีกาเบิกเงินเรียง
ตามรายงานการจัดทําเช็ค 
   ๓) สั่งการ/กําชับเจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบเร(งรัดจัดเก็บ
รายได�ค�างชําระให�ครบถ�วนโดยให�สํารวจลูกหนี้ค�างชําระ
เป!นประจําอย(างต(อเนื่อง และให�มีหนังสือแจ�งเตือน
ลูกหนี้ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษีป=าย และภาษีบํารุง
ท�องท่ีให�ครบจํานวนทุกรายในปMงบประมาณเดียวกัน 
หากรายใดจัดเก็บไม(ได�ให�ดําเนินการเรียกชําระหนี้อย(า
ปล(อยให�ขาดอายุความฟ=องร�อง โดยส(งให�นิติกรหรือ
ผู�เก่ียวข�องดําเนินการตามกฎหมาย สําหรับรายท่ีขาด
อายุความฟ=องร�องแล�วให�ต้ังกรรมการสอบข�อข�อเท็จจริง 
เพ่ือหาสาเหตุว(า เพราะเหตุใดจึงไม(สามารถจัดเก็บภาษี
หรือค(าธรรมเนียมดังกล(าวได� หากเป!นการปล(อยปละ
ละเลยจงใจไม(ปฏิบัติหน�าท่ีจนขาดอายุความและเกิด
ความเสียหายแก(องคBกรปกครองส(วนท�องถ่ินให�หา
ผู�รับผิดชอบชดใช�เงินแทนลูกหนี้ท่ีขาดอายุความ และให�
พิจารณาโทษเจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบตามควรแก(กรณี โดย
ให�ถือปฏิบัติตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 
0313.6/ว 0208 ลงวันท่ี 21 ม.ค. 2541 เรื่อง การ
เร( งรัดจัดเ ก็บรายได�และลูกหนี้ค� างชําระและการ
จําหน(ายหนี้สูญและหนังสือกระทรวงมหาดไทยท่ี มท 
0808.4/ว4772 ลงวันท่ี 23 ธ.ค. 2553 เรื่อง 
หลักเกณฑBการจําหน(ายหนี้สูญ การลดยอดลูกหนี้ภาษี
ค�างชําระและวิธีการบันทึกบัญชีขององคBกรปกครองส(วน
ท�องถ่ิน  

๓) ด0านการจัดเก็บรายได0  
    ๓.๑ การเร(งรัดหนี้ท่ีค�างชําระ 
    3.2 การจัดทําแผนท่ีภาษี   
    มี ก า ร คว บ คุม ท่ี เ พี ย งพอ ในร ะ ดั บหนึ่ ง บ ร ร ลุ
วัตถุประสงคBของการควบคุม โดย อบต.บงเหนือ        
ได�ดําเนินการ  ดังนี้ 
   ๑) แต(งต้ังเจ�าหน�าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
   ๒) ส่ังการ /กําชับให�ผู� บังคับบัญชา กํากับดูแล ให�
เจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบเร(งรัดจัดเก็บรายได�ท่ีค�างชําระให�
ครบถ�วนและเร(งรัดการจัดทําแผนท่ีภาษีเพื่อให�เป!น
ประโยชนBในการจัดเก็บภาษีท่ีครอบคลุมต(อไป 
   ๓) สํารวจลูกหน้ีท่ีค�างชําระเป!นประจําอย(างต(อเน่ือง 
พร�อมท้ังจัดทําทะเบียนคลุมลูกหน้ี ให�เป!นปFจจุบัน และมี
การแจ�งเตือนลูกหน้ีเมื่อใกล�ครบกําหนดชําระหน้ีทราบ
และเร(งรัดจัดเก็บรายได�ค�างชําระให�ครบถ�วนโดยให�สํารวจ
ลูกหน้ีค�างชําระเป!นประจําอย(างต(อเน่ือง และให�มีหนังสือ
แจ�งเตือนลูกหน้ีภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษีป=าย และภาษี
บํารุงท�องท่ีให�ครบจํานวนทุกรายในปMงบประมาณเดียวกัน 
หากรายใดจัดเก็บไม(ได�ให�ดําเนินการเรียกชําระหน้ีอย(า
ปล(อยให�ขาดอายุความฟ=องร�อง โดยส(งให�นิติกรหรือ
ผู�เกี่ยวข�องดําเนินการตามกฎหมาย สําหรับรายท่ีขาดอายุ
ความฟ=องร�องแล�วให�ต้ังกรรมการสอบข�อ  ข�อเท็จจริง 
เพื่อหาสาเหตุว(า เพราะเหตุใดจึงไม(สามารถจัดเก็บภาษี
หรือค(าธรรมเนียมดังกล(าวได� หากเป!นการปล(อยปละ
ละเลยจงใจไม(ปฏิบัติหน�าท่ีจนขาดอายุความและเกิดความ
เสียหายแก(องคBกรปกครองส(วนท�องถิ่นให�หาผู�รับผิดชอบ
ชดใช�เงินแทนลูกหน้ีท่ีขาดอายุความ และให�พิจารณาโทษ
เจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบตามควรแก(กรณีโดยให�ถือปฏิบัติ
ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 0313.6/ว 
0208 ลงวันท่ี 21 ม.ค. 2541 เรื่อง การเร(งรัดจัดเก็บ
รายได�และลูกหน้ีค�างชําระและการจําหน(ายหน้ีสูญและ
หนังสือกระทรวงมหาดไทยท่ี มท 0808.4/ว4772 ลง
วันท่ี 23 ธ.ค. 2553 เรื่อง หลักเกณฑBการจําหน(ายหน้ี
สูญ การลดยอดลูกหน้ีภาษีค�างชําระและวิธีการบันทึก
บัญชีขององคBกรปกครองส(วนท�องถิ่น     
   ซึ่งจากการดําเนินการดังกล(าว  สามารถแก�ไขปFญหาได�
ในระดับหน่ึง  แต(ยังมีความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญอยู( 
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     4) สั่งการ/กําชับเจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบถือปฏิบัติ
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว(าด�วยการรับเงิน การ
เบิกจ(ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจ
เงินแผ(นดินขององคBกรปกครองส(วนท�องถ่ิน (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2558 ข�อ 105 ให�องคBกรปกครองส(วนท�องถ่ิน
จัดทําบัญชีโดยระบบบัญชีคอมพิวเตอรBขององคBกร
ปกครองส( วนท�อง ถ่ิน  ( Electronic Local 
Administrative Accounting System : e-LAAS) 
     5) สั่งการ/กําชับเจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบถือปฏิบัติ
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว(าด�วยการรับเงิน การ
เบิกจ(ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจ
เงินแผ(นดินขององคBกรปกครองส(วนท�องถ่ิน (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2558 ข�อ 93 ให�หน(วยงานคลังจัดทํารายงานเงิน
สะสมและเงินทุนสํารองเงินสะสม ณ วันสิ้นเดือนมีนาคม
และกันยายนตามแบบรายงานท่ีกรมส(ง เสริมการ
ปกครองท�องถ่ินกําหนด ส(งให�สํานักงานส(งเสริมการ
ปกครองท�องถ่ินจังหวัดตรวจสอบแล�วรายงานให�ผู�ว(า
ราชการจังหวัดทราบภายในเดือนเมษายนและเดือน
ตุลาคมของทุกปM 
     6) สั่งการ/กําชับเจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบชดใช�เงินยืม 
โดยส(งใบสําคัญและเงินท่ีเหลือจ(าย (ถ�ามี) ภายใน
กําหนดระยะเวลาตามสัญญายืมเงิน หากผู�ยืมไม(ส(งใช�
เงินยืมตามระยะเวลาท่ีกําหนดให�บังคับตามเง่ือนไขใน
สัญญายืมเงิน และก(อนการอนุมัติให�ยืมเงินให�ผู�มีอํานาจ
ตรวจสอบว(าผู�ยืมมีเงินยืมค�างชําระหรือไม(และผู�ยืมทํา
สัญญายืมเงิน และมีสาระสําคัญของสัญญาครบถ�วน
หรือไม( โดยถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว(า
ด�วยการรับเงิน การเบิกจ(ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการตรวจเงินขององคBกรปกครองส(วน
ท�องถ่ิน พ.ศ. 2547 ข�อ 84 และข�อ 86 
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แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข0อสรุป 

2) ด0านการพัสดุ  
    1) กิจกรรมการจัดซ้ือจัดจ0าง  
    ได�กําหนดกิจกรรมการควบคุมข้ึน   ดังนี้ 
    1.๑) แต(งต้ังเจ�าหน�าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
    1.๒) สั่งการ /กําชับเจ�าหน�าท่ี ให�ปฏิบัติตามระเบียบ
พัสดุหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข�องอย(างเคร(งครัด  

    2) กิจกรรมการใช0และรักษารถยนต
 
    ได�กําหนดกิจกรรมการควบคุมข้ึน   ดังนี้ 
    2.๑) แต(งต้ังเจ�าหน�าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
    2.๒) สั่ งการ /กําชับเจ�าหน�า ท่ี  ให�ปฏิ บั ติตาม
ข�อกําหนดการใช�รถยนตBของ อบต. อย(างเคร(งครัด เช(น 
จดบันทึกมาตรวัดระยะทาง และมาตรวัดปริมาณน้ํามัน
ก(อนใช�งานทุกครั้ง  
   ๓) สั่งการ /กําชับเจ�าหน�าท่ี ให�ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
มท.ว( าด� วยการใช�และรั กษารถยนตBพ.ศ .๒๕๔๘  
และหนังสือ มท  ท่ี มท ๐๘๐๘.๒/ว ๘๑๓ ลงวันท่ี         
๑๐ มี.ค. ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



~ ๑๙ ~ 
 

แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข0อสรุป 

๓) ด0านการจัดเก็บรายได0  
   1) แผนท่ีภาษี 
   2) การเร(งรัดหนี้ท่ีค�างชําระ  

   ได�กําหนดกิจกรรมการควบคุมข้ึน  ดังนี้ 
   ๑) แต(งต้ังเจ�าหน�าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
   ๒) สั่งการ /กําชับให�ผู�บังคับบัญชา กํากับดูแล ให�
เจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบเร(งรัดจัดเก็บรายได�ท่ีค�างชําระให�
ครบถ�วน 
   ๓) สํารวจลูกหนี้ท่ีค�างชําระเป!นประจําอย(างต(อเนื่อง 
พร�อมท้ังจัดทําทะเบียนคลุมลูกหนี้ ให�เป!นปFจจุบัน และ
มีการแจ�งเตือนลูกหนี้เม่ือใกล�ครบกําหนดชําระหนี้ทราบ 
 

  

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
   1) ด0านงบประมาณ/เบิกจ�ายเงิน/บัญชี/เงินสะสม    
     ๑ .๑ )  ด� านงบประมาณ กิจกรรมการยืม เ งิน
งบประมาณ   
    1.2) ด�านการเบิกจ(ายเงิน กิจกรรมการจัดเก็บฎีกา
เบิกเงิน/เอกสารประกอบฎีกา 
     1.3) ด�านบัญชีและงบการเงิน กิจกรรม การจัดทํา
บัญชีด�วยระบบคอมพิวเตอรB (E-Laas)  
     1.4) ด�านเงินสะสม กิจกรรม รายงานเงินสะสมและ
ทุนสํารองเงินสะสม 

     สารสนเทศและการสื่อสาร พบว(า  
      ๑) นําระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  ท้ังระบบ
อินเตอรBเน็ต  (Internet)  โทรศัพทB โทรสารการประชุม 
มาใช�ในกิจกรรมต(างๆ เพ่ือความรวดเร็วและความ
ถูกต�องของข�อมูลข(าวสาร เช(น เวปไซดBองคBการบริหาร
ส(วนตําบล ระบบ e-Plan , e-LAAS ระบบข�อมูลกลาง
ของ อปท  (http://info.dla.go.th) 
   ๒ )  จั ด ทํ า ช( อ ง ท า งก า ร สื่ อ ส า ร  เ ว ป ไ ซดB เ พ่ื อ
ประชาสัมพันธB ให�ประชาชนทราบ 
 
 

 



~ ๒๐ ~ 
 

แบบ ปค. 4 

องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 
๕.  การติดตามประเมินผล 
    ใช�แบบสอบถาม  แบบรายงานการประชุม เพ่ือสอบ
ทานการปฏิบัติงานอย(างต(อเนื่อง  โดยเจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติ 
และปลัด อบต.บงเหนือ 
  ๑. มีการแต(งต้ัง และมอบหมายงานเจ�าหน�าท่ี
รับผิดชอบ 
  ๒. มีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน/สรุปผล/
รายงาน ประจําเดือน ประจําปM ให�ผู�บังคับบัญชา และผู�
ท่ีกํากับดูแลทราบ 

   การติดตามประเมินผลในแบบติดตาม พบว(า 
   1. ด�านงบประมาณ/เบิกจ(ายเงิน/บัญชี/เงินสะสม 
       1.1 งบประมาณ กิจกรรม การยืมเงินงบประมาณ  
       1.2 บัญชีและงบการเงิน กิจกรรม การจัดทํา
บัญชีระบบคอมพิวเตอรB  
       1.3 เงินสะสม กิจกรรม การรายงานเงินสะสม
และทุนสํารอง 
     2. ด�านการเงิน/การจัดเก็บรายได�  
        2.1 การจัดเก็บรายได� กิจกรรม การจัดเก็บ
รายได�  ด�านการจัดทําแผนท่ีภาษี  
        2.2 การจัดเก็บรายได� กิจกรรม ภาษีค�างชําระ     
     3. ด�านการพัสดุ/การจัดซ้ือจัดจ�างและการใช�      
รถยนตB กิจกรรมการใช�และบํารุงรักษารถยนตB 

     ซ่ึงจากการดําเนินการดังกล(าว  สามารถแก�ไข
ปFญหาได� และมีการควบคุมเพียงพอ ในระดับหนึ่ง  แต(
ยังมีความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญอยู(  ซ่ึงต�องดําเนินการแก�ไข  
ปรับปรุงและควบคุม  ต(อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



~ ๒๑ ~ 
 

แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน / ข0อสรุป  

กองช�าง กองช�าง 
๑.  สภาพแวดล0อมการควบคุม 
   ๑)  กิจกรรมการบริหารงาน และการดําเนินงาน
ก�อสร0าง และควบคุมงาน 
    เป!นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน   
และภายนอก เนื่องจาก 
   ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องยังขาดคุณวุฒิท่ีตรง
ตามตําแหน(ง และยังขาดความรู� ความชํานาญตรงตาม
หน�าท่ีรับผิดชอบ 
   ๒. วัสดุ /อุปกรณB ท่ีใช�ยังไม(ครบถ�วน เพียงพอ  
   ๓.  โครงการตามความต�องการของประชาชน      
บางโครงการเป!นโครงการขนาดใหญ( ใช�งบประมาณ
มาก ซ่ึงเกินศักยภาพของ อบต. 
   ๔. งบประมาณท่ีได�รับการจัดสรร ล(าช�าและไม(
เพียงพอ ในการดําเนินงาน 
 
   ๒) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   เป!นความเสี่ยงท่ีเ กิดจากสภาพแวดล�อมภายใน     
และภายนอก เนื่องจาก 
   ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องยังขาดคุณวุฒิท่ีตรง
ตามตําแหน(ง และยังขาดความรู� ความชํานาญตรงตาม
หน�าท่ีรับผิดชอบ 
   ๒. กฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวข�อง ไม(เอ้ือ หรือ
สนับสุนนต(อการปฏิบัติงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
    กองช�าง แบ(งโครงสร�างและการปฏิบัติงานออกเป!น 
๔ งาน /กิจกรรม คือ  
     ๑. การบริหารงาน และการดําเนินงานก(อสร�าง   
     ๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร   
     ๓. สาธารณูปโภคและโครงสร�างพ้ืนฐาน  
     ๔. งานผังเมือง 
     จากการวิเคราะหBประเมินผล ตามองคBประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ(นดิน ว(าด�วยการกําหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ พบความเสี่ยงในภารกิจ  
๒  กิจกรรม   คือ  

   ๑)  กิจกรรมการบริหารงานก�อสร0าง และควบคุม
งาน 
   ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องยังขาดคุณวุฒิท่ีตรง
ตามตําแหน(ง และยังขาดความรู� ความชํานาญตรงตาม
หน�าท่ีรับผิดชอบ 
   ๒. วัสดุ /อุปกรณB ท่ีใช�ยังไม(ครบถ�วน เพียงพอ  
   ๓.  โครงการตามความต�องการของประชาชน       
บางโครงการเป!นโครงการขนาดใหญ( ใช�งบประมาณ
มาก ซ่ึงเกินศักยภาพของ  อบต. 
   ๔. งบประมาณท่ีได�รับการจัดสรร ล(าช�าและไม(
เพียงพอ ในการดําเนินงาน 

 



~ ๒๒ ~ 
 

แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน / ข0อสรุป  

   ๓) กิจกรรมการบริหารงานสาธารณูปโภค และ
โครงสร0างพ้ืนฐาน 
   เป!นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน และ
ภายนอก  เนื่องจาก 
  ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องยังขาดความรู� ความ
ชํานาญตรงตามหน�าท่ีรับผิดชอบ 
  ๒. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ี มีไม(เพียงพอ 
  ๓.  โครงการเป!นโครงการขนาดใหญ( ใช�งบประมาณ
มาก ซ่ึงเกินศักยภาพของ  อบต. 
  ๔. วัสดุ /อุปกรณB ท่ีใช�ยังไม(ครบถ�วน เพียงพอ  
  ๕. งบประมาณในการดําเนินงาน ไม(เพียงพอ 

   ๔) งานผังเมือง 
   เป!นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายใน และ
ภายนอก  เนื่องจาก 
  ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องยังขาดคุณวุฒิท่ีตรง
ตามตําแหน(ง และยังขาดความรู� ความชํานาญตรงตาม
หน�าท่ีรับผิดชอบ 
  ๒. กฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวข�อง ไม(เอ้ือ หรือ
สนับสุนนต(อการปฏิบัติงาน  
  ๓. วัสดุ /อุปกรณB ท่ีใช�ยังไม(ครบถ�วน เพียงพอ  
  ๔. งบประมาณในการดําเนินงาน ไม(เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ๒) กิจกรรมการบริหารงานสาธารณูปโภค และ
โครงสร0างพ้ืนฐาน 
   ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องยังขาดความรู� ความ
ชํานาญตรงตามหน�าท่ีรับผิดชอบ 
   ๒. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ี มีไม(เพียงพอ 
 

 



~ ๒๓ ~ 
 

แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 

๒. การประเมินความเส่ียง 
   ๑)  กิจกรรมการบริหารงาน และการดําเนินงาน
ก�อสร0าง และควบคุมงาน 
   ความเส่ียง 
   ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องยังขาดคุณวุฒิท่ีตรง
ตามตําแหน(ง และยังขาดความรู� ความชํานาญตรงตาม
หน�าท่ีรับผิดชอบ 
   ๒. วัสดุ /อุปกรณB ท่ีใช�ยังไม(ครบถ�วน เพียงพอ  
   ๓.  โครงการ บางโครงการเป!นโครงการขนาดใหญ( 
หรือเป!นโครงการพิเศษเฉพาะทาง  ใช�งบประมาณมาก 
ซ่ึงเกินศักยภาพของ  อบต. ท้ังในด�านงบประมาณ  
บุคลากร เจ�าหน�าท่ี  และด�านเทคนิคเฉพาะงาน 
   ๔. งบประมาณท่ีได�รับการจัดสรร ล(าช�าและไม( 
เพียงพอ ในการดําเนินงาน 
 
   ๒)  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   ความเส่ียง 
   ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องยังขาดคุณวุฒิท่ีตรง
ตามตําแหน(ง และยังขาดความรู� ความชํานาญตรงตาม
หน�าท่ีรับผิดชอบ 
   ๒. กฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวข�อง ไม(เอ้ือ หรือ
สนับสุนนต(อการปฏิบัติงาน  
 
   ๓)   กิจกรรมการบริหารงานสาธารณูปโภค       
และโครงสร0างพ้ืนฐาน 
    ความเส่ียง 
   ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องยังขาดความรู� ความ
ชํานาญตรงตามหน�าท่ีรับผิดชอบ 
   ๒.  โครงการเป!นโครงการขนาดใหญ( ใช�งบประมาณ
มาก ซ่ึงเกินศักยภาพของ  อบต. 
   ๓. งบประมาณในการดําเนินงาน ไม(เพียงพอ 
 
 
 
 
 

 
   จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนฯ  พบว(า 
   ๑)  กิจกรรมการบริหารงาน และการดําเนินงาน
ก�อสร0าง และควบคุมงาน 
    มีการควบคุมท่ีเพียงพอแล�ว บรรลุวัตถุประสงคBของ
การควบคุม  แต(ยังมีความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ อยู(โดย 
อบต.บงเหนือ ได�ดําเนินการ   ดังนี้ 
    ๑. จัดส(งบุคลากรท่ีทําหน�าท่ี ท่ีเก่ียวข�อง เข�ารับ
การศึกษา หรืออบรมเพ่ิมเติม  
    ๒. จัดหาวัสดุ /อุปกรณBท่ีใช�ให�ครบถ�วน เพียงพอ 
    ๓. ใน โครงการ บางโครงการเป!นโครงการขนาด
ใหญ( หรือเป!นโครงการพิเศษเฉพาะทาง  ใช�งบประมาณ
มาก ซ่ึงเกินศักยภาพของ  อบต. ท้ังในด�านงบประมาณ  
บุคลากร เจ�าหน�าท่ี  และด�านเทคนิคเฉพาะงาน 
อบต. บงเหนือ ได�ประสานและบูรณาการกับหน(วยงาน
อ่ืน ท่ีเก่ียวข�อง  เช(น อบจ. กรมทรัพยBฯ  กรมทางหลวง 
หรือผู�เชียวชาญเฉพาะ   ฯลฯ 
    ซ่ึงจากการดําเนินการดังกล(าว  สามารถแก�ไขปFญหา
ดังกล(าว ได�ในระดับหนึ่ง 
    อย(างไรก็ตาม  อบต.บงเหนือ ยังต�องดําเนินการ 
ต(างๆ เพ่ือป=องกันและลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน  
อย(างต(อเนื่องต(อไป 



~ ๒๔ ~ 
 

แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 

   ๔) งานผังเมือง 
   ความเส่ียง 
   ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องยังขาดคุณวุฒิท่ีตรง
ตามตําแหน(ง และยังขาดความรู� ความชํานาญตรงตาม
หน�าท่ีรับผิดชอบ 
   ๒. กฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวข�อง ไม(เอ้ือ หรือ
สนับสุนนต(อการปฏิบัติงาน  
   ๓. งบประมาณในการดําเนินงาน ไม(เพียงพอ 
 

 
   ๒)   กิจกรรมการบริหารงานสาธารณูปโภค      
และโครงสร0างพ้ืนฐาน 
    มีการควบคุมท่ีเพียงพอแล�ว บรรลุวัตถุประสงคBของ
การควบคุม  โดย อบต.บงเหนือ ได�ดําเนินการ ดังนี้ 
    ๑.  จัดทําแผ(นพับ ประกาศ ป=ายประชาสัมพันธBให�
ประชาชนทราบ 
    ๒. จัดทําช(องทางการสื่อสาร เว็ปไซดB หรือเว็ปบอรBด  
เพ่ือประชาสัมพันธB หรือติดต(อ-สื่อสารกับประชาชน 
    ซ่ึงจากการดําเนินการดังกล(าว  สามารถแก�ไขปFญหา
ดังกล(าว ได�ในระดับหนึ่ง 
    อย(างไรก็ตาม  อบต.บงเหนือ ยังต�องดําเนินการ 
ต(างๆ เพ่ือป=องกันและลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน  
อย(างต(อเนื่องต(อไป 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
   ๑) กิจกรรมการบริหารงาน และการดําเนินงาน
ก�อสร0าง  และควบคุมงาน 
   ๑. จัดส(งบุคลากรท่ีทําหน�าท่ี ท่ีเก่ียวข�อง เข�ารับ
การศึกษา หรืออบรมเพ่ิมเติม  
   ๒. จัดหาวัสดุ /อุปกรณBท่ีใช�ให�ครบถ�วน เพียงพอ 
   ๓. ในโครงการท่ีมีขนาดใหญ( หรือเป!นโครงการพิเศษ
เฉพาะทาง  ใช�งบประมาณมาก ซ่ึงเกินศักยภาพของ  
อบต. ท้ังในด�านงบประมาณ  บุคลากร เจ�าหน�าท่ี  และ
ด�านเทคนิคเฉพาะงาน ได�ประสานและบูรณาการกับ
หน(วยงานอ่ืน ท่ีเก่ียวข�อง  เช(น อบจ.  กรมทรัพยBฯ  
กรมทางหลวง หรือผู�เชียวชาญเฉพาะ  ฯลฯ 
   ๒) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   ๑. จัดส(งบุคลากรท่ีทําหน�าท่ี ท่ีเก่ียวข�อง เข�ารับ
การศึกษา หรืออบรมเพ่ิมเติม  
   ๒. ศึกษากฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวข�องต(อการ
ปฏิบัติงาน  
   ๓)  กิจกรรมการบริหารงานสาธารณูปโภค และ
โครงสร0างพ้ืนฐาน 
   ๑. จัดส(งบุคลากรท่ีทําหน�าท่ี ท่ีเก่ียวข�อง เข�ารับ
การศึกษา อบรม เพ่ิมเติม  
   ๒. ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  และสรรหาตําแหน(งตาม
แผนอัตรากําลัง ให�ครบถ�วนและเพียงพอ 
 
 
 



~ ๒๕ ~ 
 

แบบ ปค. 4 

องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 
   ๔) งานผังเมือง 
   ๑. จัดส(งบุคลากรท่ีทําหน�าท่ี ท่ีเ ก่ียวข�อง เข�ารับ
การศึกษา อบรม เพ่ิมเติม  
   ๒. ศึกษากฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวข�องต(อการ
ปฏิบัติงาน  
   ๓. บูรณาการร(วมกับหน(วยงาน หรือส(วนราชการอ่ืน 
ท่ีเก่ียวข�อง 
 

 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
    นําระบบอินเตอรBเน็ต  (Internet) มาใช�ในกิจกรรม
ต(างๆ เพ่ือความรวดเร็วและความถูกต�องของข�อมูล
ข(าวสาร เช(น เว็ปไซดB อบต. ระบบ e-Plan, e-LAAS  
และระบบข�อมูลกลางของ  อปท. 
(http://info.dla.go.th) 
 
   ๑)  กิจกรรมการบริหารงาน และการดําเนินงาน
ก�อสร0าง และควบคุมงาน 
   ๑. จัดทํา /รวบรวม กฎหมาย /ข�อบังคับ และเอกสาร
ต(างๆ  เพ่ือศึกษา เพ่ิมความรู� เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฎิบัติงาน 
   ๒. จัดทําช(องทางการสื่อสาร เว็ปไซดB หรือ เว็ปบอรBด  
เพ่ือประชาสัมพันธB  หรือติดต(อ-สื่อสารกับประชาชน 
 
   ๒) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   ๑. จัดทํา /รวบรวม กฎหมาย /ข�อบังคับ และเอกสาร
ต(างๆ  เพ่ือศึกษา เพ่ิมความรู� เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฎิบัติงาน 
   ๒. จัดทําช(องทางการสื่อสาร เว็ปไซดB หรือ เว็ปบอรBด  
เพ่ือประชาสัมพันธB  หรือติดต(อ-สื่อสารกับประชาชน 
   ๓. จัดทําแผ(นพับ ประกาศ ป=ายประชาสัมพันธBให�
ประชาชนทราบ 
 
 
 
 



~ ๒๖ ~ 
 

แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 

   ๓) กิจกรรมการบริหารงานสาธารณูปโภค และ
โครงสร0างพ้ืนฐาน 
   ๑. จัดทําแผ(นพับ ประกาศ ป=ายประชาสัมพันธBให�
ประชาชนทราบ 
   ๒. จัดทําช(องทางการสื่อสาร เว็ปไซดB หรือ 
 เว็ปบอรBด  เพ่ือประชาสัมพันธB  หรือติดต(อ-สื่อสารกับ
ประชาชน 
   ๔) งานผังเมือง 
   ๑. จัดทําแผ(นพับ ประกาศ ป=ายประชาสัมพันธBให�
ประชาชนทราบ 
   ๒. จัดทําช(องทางการสื่อสาร เว็ปไซดB หรือ เว็ปบอรBด  
เพ่ือประชาสัมพันธB  หรือติดต(อ-สื่อสารกับประชาชน 
 

 

5. การติดตามประเมินผล  
    ผลการประเมินตามแบบรายงานการปฏิบัติตามแผน
ฯ  พบว(า 
   ๑)  กิจกรรมการบริหารงาน และการดําเนินงาน
ก�อสร0าง และควบคุมงาน 
   มีการควบคุมท่ีเพียงพอ และบรรลุวัตถุประสงคBของ
การควบคุมได�ในระดับหนึ่ง แต(ยังคงมีจุดอ(อนท่ีมี
นัยสําคัญ  เนื่องจาก   
    โครงการ บางโครงการเป!นโครงการขนาดใหญ( หรือ
เป!นโครงการพิเศษเฉพาะทาง  ใช�งบประมาณมาก ซ่ึง
เ กินศักยภาพของ  อบต.  ท้ั งในด�านงบประมาณ  
บุคลากร เจ�าหน�าท่ี  และด�านเทคนิคเฉพาะงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



~ ๒๗ ~ 
 

แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๑. สภาพแวดล0อมการควบคุม 
   ๑) กิจกรรมการบริหารความเส่ียงด0านการศึกษา 
     ๑.๑) งานส�งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม   
      เป!นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายนอก 
และภายใน  เนื่องจาก 
     ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องยังขาดคุณวุฒิ และ
ความเชี่ยวชาญท่ีตรงตามตําแหน(ง และยังขาดความรู� 
ความชํานาญตรงตามหน�าท่ีรับผิดชอบ 
     ๒. ขาดงบประมาณในการดําเนินการ 

    ๑.๒) งานส�งเสริมศูนย
ข0อมูลข�าวสาร /ศูนย

สารสนเทศและเทคโนโลยี และศูนย
อินเตอร
เน็ต
ประจําตําบล 
     เป!นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายนอก 
และภายใน  เนื่องจาก 
     ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องยังขาดคุณวุฒิ และ
ความเชี่ยวชาญท่ีตรงตามตําแหน(ง และยังขาดความรู� 
ความชํานาญตรงตามหน�าท่ีรับผิดชอบ 
     ๒. ขาดงบประมาณในการดําเนินการ 

     ๑.๓) งานส�งเสริมกิจการโรงเรียน 
     เป!นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายนอก 
และภายใน  เนื่องจาก 
      ๑. ขาดเจ�าหน�า ท่ีประสานงาน และขาดการ   
บูรณาการร(วม 
      ๒. งบประมาณในการดําเนินการมีจํากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
    กองการศึกษา แบ(งโครงสร�างและการปฏิบัติงาน
ออกเป!น ๔ งาน /กิจกรรม  คือ  
     ๑. งานส(งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม   
     ๒. งานส(งเสริมศูนยBข�อมูลข(าวสาร /ศูนยBสารสนเทศ
และเทคโนโลยี และศูนยBอินเตอรBเน็ตประจําตําบล  
     ๓. งานส(งเสริมกิจการโรงเรียน     
     ๔. งานศูนยBพัฒนาเด็กเล็ก 
     จากการวิเคราะหBประเมินผล  ตามองคBประกอบ
ของมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ(นดิน ว(าด�วยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ พบความ
เสี่ยงใน 3 งาน /กิจกรรม  ดังกล(าวข�างต�น คือ 
     ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องยังขาดคุณวุฒิท่ีตรง
ตามตําแหน(ง และยังขาดความรู� ความชํานาญตรงตาม
หน�าท่ีรับผิดชอบ  
     ๒. ศูนยBพัฒนาเด็กเล็ก ยังมีไม(เพียงพอ และบาง
ศูนยBฯ อยู(ในสภาพเก(าไม(สมบูรณB มีความเสี่ยงท่ีอาจ
ก(อให�เกิดอันตรายต(อเด็ก  
     ๓.  ศูนยBข�อมูลข(าวสาร /ศูนยBสารสนเทศและ
เทคโนโลยี ประจําตําบลยังขาดวัสดุ /อุปกรณBท่ีจําเป!น 
 



~ ๒๘ ~ 
 

แบบ ปค. 4 

องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 
   ๑.๔) งานศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 
   เป!นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายนอก 
และภายใน  เนื่องจาก 
     ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�อง (ผดด.) ยังขาด
คุณวุฒิท่ีตรงตามตําแหน(ง และยังขาดความรู� ความ
ชํานาญตรงตามหน�าท่ีรับผิดชอบ 
     ๒. ศูนยBพัฒนาเด็กเล็ก ยังมีไม(เพียงพอ และบาง
ศูนยBฯ อยู(ในสภาพเก(าไม(สมบูรณB อีกท้ังยังขาดวัสดุ 
อุปกรณBในการเรียนการสอน  
     ๓. งบประมาณในการดําเนินการมีจํากัด 
 

   จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผน การปรับปรุง    พบว(า 
   ๑)  กิจกรรมการบริหารความเส่ียงด0านการศึกษา 
     ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องยังขาดคุณวุฒิท่ีตรง
ตามตําแหน(ง และยังขาดความรู� ความชํานาญตรงตาม
หน�าท่ีรับผิดชอบ 
     ๒. ศูนยBพัฒนาเด็กเล็ก ยังมีไม(เพียงพอ และบาง
ศูนยBฯ อยู(ในสภาพเก(าไม(สมบูรณB มีความเสี่ยงท่ีอาจ
ก(อให�เกิดอันตรายต(อเด็ก 
     ๓.  ศูนยBข�อมูลข(าวสาร /ศูนยBสารสนเทศและ
เทคโนโลยี ประจําตําบลยังขาดวัสดุ /อุปกรณBท่ีจําเป!น 
     ซ่ึงมีการควบคุมท่ีเพียงพอแล�ว บรรลุวัตถุประสงคB
ของการควบคุม 
    โดย อบต.บงเหนือ ได�ดําเนินการ   ดังนี้ 
    ๑. จัดส(งบุคลากรท่ีทําหน�าท่ี ท่ีเก่ียวข�อง เข�ารับ
การศึกษา หรืออบรมเพ่ิมเติม  
    ๒. ก(อสร�าง /ซ(อมแซมศูนยBพัฒนาเด็กเล็ก ให�แข็งแรง
ปลอดภัย และสนับสนุนวัสดุ อุปกรณBในการเรียนการ
สอน ให�ครบถ�วนเพียงพอ 
    ๓. ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  และสรรหาตําแหน(ง
ตามแผนอัตรากําลัง ให�ครบถ�วนและเพียงพอ 
    ๔.  ปรับปรุงศูนยBข�อมูลข(าวสาร /ศูนยBสารสนเทศ
และเทคโนโลยี  ประจําตําบลให� ทันสมัยท้ังในด�าน
เทคโนโลยีและการสื่อสาร และพัฒนาเจ�าหน�าท่ี ท่ี
รับผิดชอบ 
    ๕. จัดทํา /พัฒนาระบบฐานข�อมูล ให�ครบถ�วน 
สมบูรณB และเป!นปFจจุบัน   
    ๖.  จัดทําช(องทางการสื่อสาร เว็ปไซดB หรือ เว็ป 
บอรBด เ พ่ือประชาสัมพันธB   หรือติดต(อ-สื่อสารกับ
ประชาชน 
    ซ่ึงจากการดําเนินการดังกล(าว  สามารถแก�ไขปFญหา
ดังกล(าว ได�ในระดับหนึ่ง 
 
 
 
 

๒. การประเมินความเส่ียง 
   ๑) กิจกรรมการบริหารความเส่ียงด0านการศึกษา 
     ๑.๑)  งานส(งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม   
     ความเส่ียง 
     ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องยังขาดคุณวุฒิ และ
ความเชี่ยวชาญท่ีตรงตามตําแหน(ง และยังขาดความรู� 
ความชํานาญตรงตามหน�าท่ีรับผิดชอบ 
     ๒. ขาดงบประมาณในการดําเนินการ 

     ๑.๒)  งานส�งเสริมศูนย
ข0อมูลข�าวสาร /ศูนย

สารสนเทศและเทคโนโลยี และศูนย
อินเตอร
เน็ต
ประจําตําบล 
    ความเส่ียง 
    ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องยังขาดคุณวุฒิ และ
ความเชี่ยวชาญท่ีตรงตามตําแหน(ง และยังขาดความรู� 
ความชํานาญตรงตามหน�าท่ีรับผิดชอบ 
    ๒. ขาดงบประมาณในการดําเนินการ 
    ๓.  ศูนยBข�อมูลข( าวสาร / ศูนยBสารสนเทศและ
เทคโนโลยี ประจําตําบลยังขาดวัสดุ /อุปกรณBท่ีจําเป!น 
 
 
 



~ ๒๙ ~ 
 

แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 

   ๑.๓)  งานส�งเสริมกิจการโรงเรียน 
   ความเส่ียง 
   ๑. ขาดเจ�าหน�าท่ีประสานงาน และขาดการบูรณา
การร(วม 
   ๒. งบประมาณในการดําเนินการมีจํากัด 

   ๑.๔)  งานศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 
   ความเส่ียง 
   ๑. บุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�อง (ผดด.) ยังขาด
คุณวุฒิท่ีตรงตามตําแหน(ง และยังขาดความรู� ความ
ชํานาญตรงตามหน�าท่ีรับผิดชอบ 
   ๒. ศูนยBพัฒนาเด็กเล็ก ยังมีไม(เพียงพอ และบาง
ศูนยBฯ อยู(ในสภาพเก(าไม(สมบูรณB อีกท้ังยังขาดวัสดุ 
อุปกรณBในการเรียนการสอน  
   ๓. งบประมาณในการดําเนินการมีจํากัด 
 

 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
   ๑)  กิจกรรมการบริหารความเส่ียงด0านการศึกษา 
     ๑.๑)  งานส�งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม   
     ๑. จัดส(งบุคลากรท่ีทําหน�าท่ี ท่ีเก่ียวข�อง เข�ารับ
การศึกษา หรืออบรมเพ่ิมเติม 
 
     ๑.๒)  งานส�งเสริมศูนย
ข0อมูลข�าวสาร /ศูนย

สารสนเทศและเทคโนโลยี และศูนย
อินเตอร
เน็ต
ประจําตําบล 
     ๑. จัดส(งบุคลากรท่ีทําหน�าท่ี ท่ีเก่ียวข�อง เข�ารับ
การศึกษา หรืออบรมเพ่ิมเติม 
     ๒. จัดทํา /พัฒนาระบบฐานข�อมูล ให�ครบถ�วน 
สมบูรณB และเป!นปFจจุบัน   
     ๓. ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  และสรรหาตําแหน(ง
ตามแผนอัตรากําลัง ให�ครบถ�วนและเพียงพอ  
 
 
 
 
 



~ ๓๐ ~ 
 

แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 

   ๑.๓)  งานส�งเสริมกิจการโรงเรียน 
      ๑. ประสานและบูรณาการร(วมกับโรงเรียนในพ้ืนท่ี 
และหน(วยงานท่ีเก่ียวข�อง 

   ๑.๔)  งานศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 
      ๑. จัดส(งบุคลากรท่ีทําหน�าท่ี ท่ีเก่ียวข�อง เข�ารับ
การศึกษา หรืออบรมเพ่ิมเติม  
      ๒. ก(อสร�าง /ซ(อมแซมศูนยBพัฒนาเด็กเล็ก ให�
แข็งแรงปลอดภัย และสนับสนุนวัสดุ อุปกรณBในการ
เรียนการสอน ให�ครบถ�วนเพียงพอ 
      ๓. ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  และสรรหาตําแหน(ง
ตามแผนอัตรากําลัง ให�ครบถ�วนและเพียงพอ  
 

 

๔.  สารสนเทศและการส่ือสาร 
     นําระบบอินเตอรBเน็ต  (Internet) มาใช�ในกิจกรรม
ต(างๆ เพ่ือความรวดเร็วและความถูกต�องของข�อมูล
ข(าวสาร เช(น เว็ปไซดB อบต. ระบบ e-Plan, e-LAAS  
และระบบข�อมูลกลางของ อปท.http://info.dla.go.th) 
   ๑) กิจกรรมการบริหารความเส่ียงด0านการศึกษา 
     ๑. จัดทํา /รวบรวม กฎหมาย /ข�อบังคับ และ
เอกสารต(างๆ  เพ่ือศึกษา เพ่ิมความรู� เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการจัดการศึกษา 
     ๒. ปรับปรุงศูนยBข�อมูลข(าวสาร /ศูนยBสารสนเทศ
และเทคโนโลยี ประจําตําบลให�ทันสมัยท้ังในด�าน
เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
    ๓. จัดต้ัง /ปรับปรุงศูนยBอินเตอรBเน็ตประจําตําบล
เพ่ือให�บริการแก(ประชาชน 
    ๔ .  จั ด ทํ าช( องทางการสื่ อสาร  เว็ ป ไซดB  หรื อ          
เว็ปบอรBด  เพ่ือประชาสัมพันธB  หรือติดต(อ-สื่อสารกับ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 



~ ๓๑ ~ 
 

แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 

๕.  การติดตามประเมินผล 
    ใช�แบบสอบถาม  แบบรายงานการประชุม เพ่ือสอบ
ทานการปฏิบัติงานอย(างต(อเนื่อง  โดยเจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติ 
และปลัด อบต.บงเหนือ 
   ๑)  กิจกรรมการบริหารความเส่ียงด0านการศึกษา    
    มีการควบคุมท่ีเพียงพอแล�ว  และบรรลุวัตถุประสงคB
ของการควบคุมได�ในระดับหนึ่ง   
   แต�ยังคง มีจุดอ�อน คือ   
    ๑. ศูนยBพัฒนาเด็กฯ ยังมีไม(พียงพอ เนื่องจากยังขาด
งบประมาณในการก(อสร�าง 
    ๒.  ผู� ดูแลเ ด็ก (ผดด. ) ยั ง มี คุณวุฒิ ไม(ตรงตาม
คุณสมบัติเฉพาะตําแหน(ง แต(ท้ังนี้ อบต. บงเหนือได�
ส นั บ ส นุ น  / ส( ง เ ส ริ ม  ใ ห� ศึ ก ษ า เ พ่ิ ม เ ติ ม ต า ม
คุณสมบัติเฉพาะตําแหน(ง ดังกล(าว 
    ๓.  ศูนยBข�อมูลข( าวสาร / ศูนยBสารสนเทศและ
เทคโนโลยี และศูนยBอินเตอรBเน็ตประจําตําบลยังขาด
วัสดุ-อุปกรณBท่ีจําเป!น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 



~ ๓๒ ~ 
 

แบบ ปค. 4 

องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 
กองสวัสดิการสังคม กองสวัสดิการสังคม 

๑. สภาพแวดล0อมการควบคุม 
   ๑) กิจกรรมงานสวัสดิการ พัฒนาชุมชน และ 
สังคมสงเคราะห
 
     ๑.๑)  งานสวัสดิการสังคม 
     ๑.๒)  งานจัดระเบียบชุมชน 
     ๑ .๓ )  งานส( ง เสริ มและพัฒนา เ ด็ก  เยาวชน  
ผู�สูงอายุ  และผู�พิการ 
     ๑.๔)  งานเบ้ียยังชีพผู�สูงอายุ  ผู�พิการ และผู�ป�วย
โรคเอดสB 
     ๑.๕)  งานส(งเสริมอาชีพ  กลุ(มอาชีพ  สหกรณB  
และกลุ(มเศรษฐกิจชุมชน 
     เป!นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายนอก 
และภายใน เนื่องจาก 
     ๑. เจ�าหน�าท่ี และบุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�อง    
มีจํานวนไม( เ พียงพอ และยังขาดความเชี่ยวชาญ  
ความชํานาญตรงตามหน�าท่ีรับผิดชอบ 
     ๒. ขาดงบประมาณในการดําเนินการ 
     ๓. กลุ(มเศรษฐกิจชุมชน บางกลุ(มมีหนี้ท่ีค�างชําระ  
ซ่ึงเกิดจากรายละเอียดลูกหนี้   ทะเบียนคุมลูกหนี้  
ยังไม(ครบถ�วนสมบูรณB และยังไม(เป!นปFจจุบัน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
    กองสวั ส ดิการสั งคมแบ( ง โครงสร� า งและการ
ปฏิบัติงานออกเป!น 1 กิจกรรม 5 งานย(อย  คือ  
     ๑. กิจกรรมงานสวัสดิการ  พัฒนาชุมชน  และ
สังคมสงเคราะห
 
        ๑.๑)  งานสวัสดิการสังคม   
        ๑.๒)  งานจัดระเบียบชุมชน   
        ๑.๓)  งานส(งเสริมและพัฒนา  เด็ก  เยาวชน  
ผู�สูงอายุ  และผู�พิการ   
        ๑.๔)  งานเบ้ียยังชีพผู�สูงอายุ  ผู� พิการ  และ
ผู�ป�วยโรคเอดสB   
        ๑.๕)  งานส(งเสริมอาชีพ  กลุ(มอาชีพ  สหกรณB  
และกลุ(มเศรษฐกิจชุมชน 
         จากการวิเคราะหBประเมินผล  ตามองคBประกอบ 
ของมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ(นดิน ว(าด�วยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ พบความ
เสี่ยงใน  ๕ งาน /กิจกรรม  ดังกล(าวข�างต�น   คือ 
   ๑. เจ�าหน�าท่ี  และบุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องมี
จํานวนไม(เพียงพอ  และยังขาดความเชี่ยวชาญ  ความ
ชํานาญตรงตามหน�าท่ีรับผิดชอบ 
   ๒. ขาดงบประมาณในการดําเนินการ 
   ๓. กลุ(มเศรษฐกิจชุมชน  บางกลุ(มมีหนี้ท่ีค�างชําระ  
ไม(ครบตามจํานวน  ซ่ึงเกิดจากรายละเอียดลูกหนี้  
ทะเบียนคุมลูกหนี้  ยังไม(ครบถ�วนสมบูรณB และยังไม(
เป!นปFจจุบัน 
 
 
 
 
 

 



~ ๓๓ ~ 
 

แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 

๒. การประเมินความเส่ียง 
   ๑) กิจกรรมงานสวัสดิการ  พัฒนาชุมชน  และ
สังคมสงเคราะห
 
     ๑.๑)  งานสวัสดิการสังคม 
     ๑.๒)  งานจัดระเบียบชุมชน 
     ๑.๓)  งานส(งเสริมและพัฒนา  เด็ก  เยาวชน  
ผู�สูงอายุ  และผู�พิการ 
     ๑.๔)  งานเบ้ียยังชีพผู�สูงอายุ  ผู�พิการ  และผู�ป�วย
โรคเอดสB 
     ๑.๕)  งานส(งเสริมอาชีพ  กลุ(มอาชีพ  สหกรณB  
และกลุ(มเศรษฐกิจชุมชน 
 
    ความเส่ียง 
    ๑. เจ�าหน�าท่ี  และบุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องมี
จํานวนไม(เพียงพอ  และยังขาดความเชี่ยวชาญ  ความ
ชํานาญตรงตามหน�าท่ีรับผิดชอบ 
    ๒. ขาดงบประมาณในการดําเนินการ 
    ๓. กลุ(มเศรษฐกิจชุมชน  บางกลุ(มมีหนี้ท่ีค�างชําระ  
ไม(ครบตามจํานวน  ซ่ึงเกิดจากรายละเอียดลูกหนี้  
ทะเบียนคุมลูกหนี้  ยังไม(ครบถ�วนสมบูรณB และยังไม(
เป!นปFจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผน การปรับปรุง  พบว(า 
   ๑)  กิจกรรมงานสวัสดิการ  พัฒนาชุมชน  และ
สังคมสงเคราะห
 
     ๑.๑)  งานสวัสดิการสังคม 
     ๑.๒)  งานจัดระเบียบชุมชน 
     ๑.๓)  งานส�งเสริมและพัฒนา  เด็ก  เยาวชน  
ผู0สูงอายุ  และผู0พิการ 
     ๑.๔)  งานเบ้ียยังชีพผู0สูงอายุ  ผู0พิการ  และ
ผู0ปMวยโรคเอดส
 
     ๑.๕)  งานส�งเสริมอาชีพ  กลุ�มอาชีพ  สหกรณ
  
และกลุ�มเศรษฐกิจชุมชน 
 
   ๑. เจ�าหน�าท่ี  และบุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�อง      
มีจํานวนไม(เพียงพอ  และยังขาดความเชี่ยวชาญ  ความ
ชํานาญตรงตามหน�าท่ีรับผิดชอบ 
   ๒. ขาดงบประมาณในการดําเนินการ 
   ๓. กลุ(มเศรษฐกิจชุมชน  บางกลุ(มมีหนี้ท่ีค�างชําระ  
ไม(ครบตามจํานวน  ซ่ึงเกิดจากรายละเอียดลูกหนี้  
ทะเบียนคุมลูกหนี้  ยังไม(ครบถ�วนสมบูรณB และยังไม(
เป!นปFจจุบัน 
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แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
   ๑)  กิจกรรมงานสวัสดิการ  พัฒนาชุมชน  และ
สังคมสงเคราะห
 
     ๑.๑) งานสวัสดิการสังคม 
     ๑.๒) งานจัดระเบียบชุมชน 
     ๑.๓) งานส(งเสริมและพัฒนา  เ ด็ก  เยาวชน  
ผู�สูงอายุ  และผู�พิการ 
     ๑.๔) งานเบ้ียยังชีพผู�สูงอายุ  ผู�พิการ  และผู�ป�วย
โรคเอดสB 
     ๑.๕) งานส(งเสริมอาชีพ  กลุ(มอาชีพ  สหกรณB  และ
กลุ(มเศรษฐกิจชุมชน 
 
     อบต.บงเหนือได�กําหนดกิจกรรมการควบคุมข้ึน  
ดังนี้ 
     ๑. จัดส(งบุคลากรท่ีทําหน�าท่ี ท่ีเก่ียวข�อง เข�ารับ
การศึกษา หรืออบรมเพ่ิมเติม 
     ๒. จัดทํา สืบค�น และพัฒนาระบบฐานข�อมูล กลุ(ม
อาชีพ  สหกรณB  และกลุ(มเศรษฐกิจชุมชน ให�ครบถ�วน 
สมบูรณB และเป!นปFจจุบัน   
     ๓. ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  และสรรหาตําแหน(ง
ตามแผนอัตรากําลัง ให�ครบถ�วนและเพียงพอ  
     ๔. ประสานและบูรณาการร(วมหน(วยงานท่ีเก่ียวข�อง  
เช(น  พัฒนาชุมชนอําเภอ  จังหวัด  และวิทยากรผู�ท่ีมี
ความชํานาญในด�านการฝIกอาชีพต(างๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
    ซ่ึงจากการดําเนินการดังกล(าว  สามารถแก�ไขปFญหา
ดังกล(าว ได�ในระดับหนึ่ง 
    อย(างไรก็ตาม  อบต.บงเหนือ ยังต�องดําเนินการ 
ต(างๆ เพ่ือป=องกันและลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน  
อย(างต(อเนื่องต(อไป 
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แบบ ปค. 4 

องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 
 
๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
    ๑. นําระบบอินเตอรBเน็ต (Internet) มาใช�ใน
กิจกรรมต(างๆ เพ่ือความรวดเร็วและความถูกต�องของ
ข�อมูลข(าวสาร เช(น เว็ปไซดB อบต. ระบบ e-Plan,    
e-LAAS และระบบข�อมูลกลางของ อปท. 
(http://info.dla.go.th) 
    ๒. จัดทํา /รวบรวม กฎหมาย /ข�อบังคับ และ
เอกสารต(างๆ  เพ่ือศึกษา เพ่ิมความรู� เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการจัดการศึกษา 
    ๓ .  ปรับปรุ งข�อ มูลข( าวสาร /สารสนเทศและ
เทคโนโลยี ให�ทันสมัยและเป!นปFจจุบัน 
    ๔. จัดทําช(องทางการสื่อสาร เว็ปไซดB หรือ 
 เว็ปบอรBด  เพ่ือประชาสัมพันธB  หรือติดต(อ-สื่อสารกับ
ประชาชน 
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แบบ ปค. 4 
องค
ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข0อสรุป 

 
๕. การติดตามประเมินผล 
   ๑)  กิจกรรมงานสวัสดิการพัฒนาชุมชน  และ
สังคมสงเคราะห
 
     ๑.๑)  งานสวัสดิการสังคม 
     ๑.๒)  งานจัดระเบียบชุมชน 
     ๑ .๓ )  งานส( ง เสริ มและพัฒนา เ ด็ก  เยาวชน  
ผู�สูงอายุ  และผู�พิการ 
     ๑.๔)  งานเบ้ียยังชีพผู�สูงอายุ ผู�พิการ  และผู�ป�วย
โรคเอดสB 
     ๑.๕)  งานส(งเสริมอาชีพ  กลุ(มอาชีพ สหกรณB  และ
กลุ(มเศรษฐกิจชุมชน 

    อบต.บงเหนือได�กําหนดกิจกรรมการควบคุมข้ึน  
ซ่ึงมีการควบคุมท่ีเพียงพอแล�ว  และบรรลุวัตถุประสงคB
ของการควบคุมได�ในระดับหนึ่ง   
    แต�ยังคง มีจุดอ�อนท่ีมีนัยสําคัญ คือ   
    ๑. เจ�าหน�าท่ี  และบุคลากรท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวข�องมี
จํานวนไม(เพียงพอ  
    ๒. กลุ(มเศรษฐกิจชุมชน  บางกลุ(มมีหนี้ท่ีค�างชําระ  
ไม(ครบตามจํานวน  ซ่ึงเกิดจากรายละเอียดลูกหนี้  
ทะเบียนคุมลูกหนี้  ยังไม(ครบถ�วนสมบูรณB และยังไม(
เป!นปFจจุบัน 
     ซ่ึงจากการดําเนินการดังกล(าว  สามารถแก�ไข
ปFญหาได� และมีการควบคุมเพียงพอ ในระดับหนึ่ง  
แต(ยังมีความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญอยู(  ซ่ึงต�องดําเนินการ
แก�ไข  ปรับปรุงและควบคุม  ต(อไป 
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ผลการประเมินโดยรวม 

องคBการบริหารส(วนตําบลบงเหนือ  มีโครงสร�างการควบคุมภายในครบ ๕ องคBประกอบ ของการ
ควบคุมภายใน หรือการควบคุมเป!นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ(นดิน คือ   

๑. สภาพแวดล�อมการควบคุม   
๒. การประเมินความเสี่ยง   
๓. กิจกรรมการควบคุม   
๔. สารสนเทศการสื่อสาร   
๕. การติดตามประเมินผล  

 ซ่ึงจากการประเมิน และการวิเคราะหBผลการประเมิน มีจุดอ(อนและความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญท่ีต�อง
ปรับปรุง   5 ด�าน/กิจกรรม  ดังน้ี 

สํานักงานปลัด 
 1. กิจกรรมการดําเนินงานแก0ไขป:ญหายาเสพติด เนื่องจาก สภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนไปการค�ายาเสพ
ติดมีความซับซ�อนมากยิ่งข้ึน รวมท้ังผู�เสพก็ไม(ยอมเปWดเผยตัวเพ่ือท่ีจะเข�ารับการบําบัดหรือรักษาและเยาวชน
บางส(วนท่ีไม(จบการศึกษา และไม(มีงานทําเข�าไปเก่ียวข�องกับยาเสพติด  อีกท้ังผู�ค�ายาเสพติดเป!นผู�มีอิทธิพล
และมีเครือข(ายท่ีซับซ�อน  ยากแก(การควบคุม  ป=องกันและการแจ�งเบาะแสต(างๆ 
 2. กิจกรรมการฝCกอบรมและศึกษาดูงานนอกพ้ืนท่ี  เนื่องจากเป!นกิจกรรมท่ีต�องใช�งบประมาณ
ค(อนข�างเยอะ และสภาพพ้ืนท่ีในการจัดฝIกอบรมและศึกษาดูงานอยู(ต(างจังหวัดท่ีท่ีห(างออกไปไกล อีกท้ัง
เจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบยังขาดความเชี่ยวชาญในการติดต(อประสานงานในด�านต(างๆ เช(า ค(าจ�างเหมา ค(าท่ีพัก 
ค(าอาหาร  ค(าอาหารว(างและเครื่องด่ืม จึงทําให�เกิดความคลาดเคลื่อนในอัตราการเบิกจ(ายท่ีไม(สอดคล�องกับ
ความเป!นจริง 

กองคลัง 
 3. ด0านการเงิน/การจัดเก็บรายได0  
              2.1 การจัดเก็บรายได� กิจกรรม การจัดเก็บรายได� พบว(า ด�านการจัดทําแผนท่ีภาษีตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว(าด�วยแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยBสินของ อปท. พ.ศ. 2550 ซ่ึงยังอยู(ระหว(าง
ดําเนินการและไม(มีการจ�างลูกจ�างในการจัดทําแผนท่ีภาษี  
      2.2 การจัดเก็บรายได� กิจกรรม ภาษีค�างชําระ พบว(า ยังมีลูกหนี้ภาษีค�างชําระ รายละเอียด
ลูกหนี้ ทะเบียนคุมลูกหนี้ การติดตามเร(งรัดลูกหนี้ค�างชําระ ยังไม(ครบถ�วนสมบูรณB 
      4. ด0านงบประมาณ/เบิกจ�ายเงิน/บัญชี/เงินสะสม 
              3.1 งบประมาณ กิจกรรม การยืมเงินงบประมาณ พบว(า มีลูกหนี้ยืมเงินงบประมาณ (ระเบียบ
เบิกจ(ายเงินฯ ข�อ 86) ไม(ได�ส(งใช�ตามเวลาท่ีกําหนด 
              3.2 บัญชีและงบการเงิน กิจกรรม การจัดทําบัญชีระบบคอมพิวเตอรB พบว(า การจัดทําบัญชีระบบ
คอมพิวเตอรB (E-Laas) (ระเบียบเบิกจ(ายเงินฯ ฉบับท่ี 3 ข�อ 105) เจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบยังขาดความ
เชี่ยวชาญ และระบบการจัดทําหรือการจัดเก็บเอกสารยังไม(เป!นระบบ 
              3.3 เงินสะสม กิจกรรม การรายงานเงินสะสมและทุนสํารอง พบว(า การจัดทํารายงานเงินสะสม
และเงินทุนสํารองเงินสะสม ณ วันสิ้นเดือนมีนาคมและกันยายน จัดทําไม(ครบถ�วน 
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      5. ด0านการพัสดุ/การใช0รถยนต
ส�วนกลาง  
      4.1 กิจกรรมการจัดซ้ือจัดจ�าง พบว(า การจัดซ้ือจัดจ�างยังไม(เป!นไปตามมาตรการการสืบราคา
ท่ัวไป เพ่ือประกอบหลักฐานเทียบเคียงราคาจัดซ้ือจัดจ�าง ของ อปท. ภายในเขตจังหวัดหรือ อปท.ใกล�เคียง  
      4.2 การใช�รถยนตB กิจกรรม การใช�และบํารุงรักษารถยนตB พบว(า การใช�และรักษารถยนตBด�าน
การสํารวจและกําหนดเกณฑBการใช�สิ้นเปลืองน้ํามันเชื้อเพลิง (ระเบียบฯ ข�อ 7) ไม(ได�จัดทํา 

กองช�าง 
 6. ด0านการบริหารงาน และการดําเนินงานก�อสร0าง และควบคุมงาน  เนื่องจากโครงการบาง
โครงการเป!นโครงการขนาดใหญ( หรือเป!นโครงการพิเศษเฉพาะทาง  ใช�งบประมาณจํานวนมาก ท้ังในด�าน
งบประมาณ  บุคลากร/เจ�าหน�าท่ี  และด�านเทคนิคเฉพาะงาน ซ่ึงเกินศักยภาพของ อบต. 

ส�วนสวัสดิการสังคม 
 7. งานส�งเสริมอาชีพ  กลุ�มอาชีพ สหกรณ
 และกลุ�มเศรษฐกิจชุมชน ซ่ึงมีลูกหนี้ค�างชําระ เนื่องจาก
การเร(งรัดหนี้ท่ีค�างชําระยังไม(ครบตามจํานวน  ซ่ึงเกิดจากรายละเอียดลูกหนี้ ทะเบียนคุมลูกหนี้ ยังไม(ครบถ�วน
สมบูรณB และยังไม(เป!นปFจจุบัน 

  ซ่ึงจากการประเมิน และการวิเคราะหBผลการประเมินควบคุมภายใน องคBการบริหารส(วนตําบลบง
เหนือ  จักได�ดําเนินการ และหาแนวทาง หรือมาตรการเพ่ือควบคุมความเสี่ยง ดังกล(าวต(อไป   
 
 
 

 

 
      (ลงชื่อ).......................................................... 
          (นายอําพันธB   อรัญปFกษB) 

ตําแหน(ง นายกองคBการบริหารส(วนตําบลบงเหนือ 
                   วันท่ี  15  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕62 

 
 
 


