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***********************************************

แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ( พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ
อำเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓   ขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  จะสิ้นสุดลงในวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๓    ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  จึงจำเป็นต้อง จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓  ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖   ดังนี้




๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก. อบต.)  เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด


๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖   ขึ้น
๑.๔ ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล  (ฉบับที่  ๒)  พ.ศ. ๒๕๖๓  และประกาศ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการกำหนด  กอง  สำนัก  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.  ๒๕๖๓
๑.๕ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ จึงได้ปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖   ขึ้น


๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่  เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน

๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงานการจัดอัตรากำลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  ๕) พ.ศ. ๒๕๔๖  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒

๓. เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนคร (ก.อบต. จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง  และการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่

๔. เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือให้เหมาะสม

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ มีการวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ  แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี

๖. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี

๑) ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
๒) องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน
๓) การจัดทำแผนกำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้
๔) การจัดทำแผนกำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ
๕) การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้
๖) เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
 ๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังซึ่งประกอบด้วย 
นายกองค์องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นประธาน รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ๑ คน เป็นเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 


๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ บรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ  อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลัง  ให้ปรับเปลี่ยนไปทางทิศทาง  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต



๓.๒ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดสกลนคร ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน 


๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆในส่วนนี้จะคำนึงถึง



  ๓.๓.๑ จัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด


  ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒


๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( Work process ) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและใช้เวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางประเภท เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย


๓.๕   การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการ และพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด


๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ ประเด็น ดังนี้


  ๓.๖.๑ เรื่องพื้นที่และการจัดสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมเพียงใด


  ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการผู้สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้นอาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น


  ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆอาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น


๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน  อบต.ก  และงานการเจ้าหน้าที่ใน  อบต.ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกัน


๓.๘ ให้องค์กรครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยจะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง


การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในเรื่องการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนที่ไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น
· การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง
มีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน
· การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว ส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
· การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง

· กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง
๑) กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้
· The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร
· International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning)

· ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ” 

· สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”

· กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป
จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้
๒) กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 


 (๑) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับยุทศาสตร์และแนวทางพัฒนา ภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลปอ ดังนี้
พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นโดยกำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้
· สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด
· สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง 
· สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
· สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี ๓ ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลปอ เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้
· พนักงานจ้างประเภทจ้างตามภารกิจ
· พนักงานจ้างประเภทจ้างทั่วไป



(๒) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ


การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลปอ  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

- สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสังกัดสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ งานสนับสนุน ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี


- กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสังกัดกองคลัง จะเน้นความรู้ในเรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสังกัดกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ การสำรวจ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสังกัดกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองสวัสดิการสังคม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสังกัดกองสวัสดิการสังคม จะเน้นความรู้ในเรื่องงานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  งานพัฒนาชุมชน  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

(๓) แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานจำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  ๓๖๐ องศา โดยแบ่งออกเป็น ๓ มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้
เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ ที่มีอยู่ดังนี้
กระจกด้านที่ ๑ Strategic objective  :  เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
จัดการเรียนการสอน งานกีฬาและนันทนาการ ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในสังกัดของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นต้น
กระจกด้านที่ ๒ Supply pressure  :  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  ๑ อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างประเภทจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างประเภทจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ 
ในส่วนราชการที่มีปริมาณมากสามารถแยกงานที่มีความซับซ้อนและจำนวนปริมาณงานจัดตั้งเป็นฝ่าย ขึ้นตรงต่อส่วนราชการนั้นและมีหัวหน้าฝ่ายเป็นผู้บังคับบัญชารองลงมาจากผู้อำนวยการกอง ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในฝ่ายนั้น

กระจกด้านที่ ๓ Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้
- พิจารณางานพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า
· สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่
· มีภาระค่างานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่
· การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่
- พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า
· ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับภาระหน้าที่หรืองานหลักของ

องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ
· ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย

สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้
· การมีสายงานนี้ในส่วนราชการมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ

การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้
จำนวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ปี   x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ 

แทนค่า ดังนี้


๒๓๐ x ๖  = ๑,๓๘๐   หรือ  ๘๒,๘๐๐  นาที

หมายเหตุ
๑.  ๒๓๐  
คือ จำนวนวัน ใน  ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วันโดยประมาณ
๒.  ๖ 

คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  ๖ ชั่วโมง
๓.  ๑,๓๘๐
คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / ๑ ปี ทำงาน ๑,๓๘๐ชั่วโมง
๔. ๘๒,๘๐๐
คือ ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ นาที ดังนั้น ๑,๓๘๐x ๖๐ จะได้๘๒,๘๐๐นาที


กระจกด้านที่ ๔ Driver :  เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบง 
เหนือ(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคน ที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  (การตรวจประเมิน LPA) 

กระจกด้านที่ ๕ ๓๖๐° และ Issues  :  นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน ๓ ประเด็นดังนี้
· ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่ายมาก จะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม
· ประเด็นเรื่องการสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานในองค์กร  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  เป็นองค์กรที่มีพื้นที่ปฏิบัติงานอยู่ห่างไกลความเจริญ ระยะทางห่างจากตัวจังหวัดมาก จึงทำให้ไม่มีมาผู้ประสงค์จะปฏิบัติงานในองค์กร ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังทดแทนกันได้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะโดยเฉพาะการสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือการมอบหมายให้แต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้
· มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากการสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หนังสือแจ้งเวียนถึงความต้องการอัตรากำลังจากหัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบไปด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง ๕ ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการขอคำแนะนำ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  เป็น
การวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
กระจกด้านที่ ๖  Benchmarking  :  เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลค้อใต้  อำเภอสว่างแดนดิน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลค้อใต้  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน มีจำนวนหมู่บ้าน ประชากร  ลักษณะภูมิประเทศ  บริบท และงบประมาณใกล้เคียงกัน
ตารางเปรียบเทียบอัตรากำลังของหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้าน ประชากร  ลักษณะภูมิประเทศ  บริบท และงบประมาณใกล้เคียงกัน
	อบต.บงเหนือ  อำเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร
	อบต.ค้อใต้  อำเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร

	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง
	จำนวน
(อัตรา)
	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง
	จำนวน
(อัตรา)

	
	ตำแหน่งที่มีคนครอง (อัตรา)
	ตำแหน่งว่าง
	
	ตำแหน่งที่มีคนครอง (อัตรา)
	ตำแหน่งว่าง

	ปลัด อบต 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง)
	-
	1
	ปลัด อบต 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง)
	1
	-

	รองปลัด อบต.
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	-
	รองปลัด อบต.
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	-

	สำนักงานปลัด
	
	
	สำนักงานปลัด
	
	

	หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	1
	-
	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	1
	-

	นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)
	1
	-
	นักทรัพยากรบุคคล (ปก.)
	1
	-

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.)
	1
	-
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.)
	1
	-

	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)
	1
	-
	นักวิชาการเกษตร (ปก.)
	1
	-

	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)
	1
	-
	เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาฯ(ปง./ชง.)
	-
	1

	เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทา (ปง./ชง.)
	-
	1
	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)
	1
	-

	
	
	
	เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง.)
	1
	-

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	

	ผช.เจ้าหน้าที่ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย
	1
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ (คุณวุฒิ)
	1
	-

	ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)
	1
	-
	คนตกแต่งสวน (ทักษะ)
	1
	

	พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)
	1
	-
	พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)
	1
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (คุณวุฒิ)
	1
	-
	
	
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	

	คนงานทั่วไป
	1
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	1

	นักการภารโรง
	1
	-
	นักการภารโรง
	1
	-

	พนักงานขับรถยนต์
	4
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	1

	พนักงานดับเพลิง
	2
	-
	
	
	

	คนงานประจำรถขยะ
	3
	-
	
	
	

	อบต.บงเหนือ  อำเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร
	อบต.ค้อใต้  อำเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร

	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง
	จำนวน
(อัตรา)
	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง
	จำนวน
(อัตรา)

	
	ตำแหน่งที่มีคนครอง (อัตรา)
	ตำแหน่งว่าง
	
	ตำแหน่งที่มีคนครอง (อัตรา)
	ตำแหน่งว่าง

	กองคลัง
	
	
	กองคลัง
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง)ระดับต้น
	-
	1
	ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลัง)
ระดับต้น
	-
	1

	หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง)ระดับต้น
	1
	-
	-
	-
	-

	นักวิชาการเงินและบัญชี(ปก./ชก.)
	-
	-
	นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.)
	1
	-

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง)
	-
	1
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)
	-
	

	เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.)
	1
	-
	เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.)
	1
	-

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.)
	1
	-
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง)
	1
	-

	เจ้าพนักงานการคลัง (ปง./ชง.)
	-
	1
	
	
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	1
	-
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ
	1
	-

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1
	-
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	1
	-

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ
	1
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	1
	-
	
	
	

	กองช่าง
	
	
	กองช่าง
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	1
	-
	ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	-
	1

	หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
	-
	1
	-
	-
	-

	วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)
	-
	1
	วิศวกรโยธา
	-
	1

	นายช่างโยธา (อส.)
	1
	-
	นายช่างโยธา (ปง./ชง.)
	-
	1

	เจ้าพนักงานธุรการ  ( ชง.)
	1
	-
	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)
	1
	-

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	

	ผช.นายช่างเขียนแบบ
	1
	-
	ผู้ช่วยช่างสำรวจ
	1
	-

	ผช.นายช่างไฟฟ้า
	1
	-
	ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า
	1
	-

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	-
	ผู้ช่วยช่างโยธา
	1
	-

	กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	
	
	กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	
	

	ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
	1
	-
	ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
	1
	-

	นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)
	-
	1
	นักวิชาการศึกษา (ปก.)
	1
	-

	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)
	-
	1
	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)
	1
	-

	ครู  (คศ.2)
	8
	-
	ครู  (คศ.2) และ(คศ.1)
	4
	-

	ครู (คศ.2)
	-
	1
	ครูผู้ช่วย
	-
	1

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	-

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
	4
	-

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	1
	-
	
	
	

	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	6
	-
	
	
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	

	ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)
	7
	-
	
	
	

	กองสวัสดิการสังคม
	
	
	กองสวัสดิการสังคม
	
	

	ผู้อำนวยการสวัสดิการสังคม(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น
	1
	-
	ผู้อำนวยการสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)ระดับต้น  
	1
	-

	นักพัฒนาชุมชน (ปก.)
	1
	-
	นักพัฒนาชุมชน (ปก.)
	1
	-

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานนักพัฒนาชุมชน
	1
	-
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน
	1
	-

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	1
	-
	
	
	

	หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	
	หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	

	นักวิชาการตรวจสอบาภายใน (ปก./ชก.)
	-
	1
	นักวิชาการตรวจสอบาภายใน(ปก./ชก.)
	-
	1

	รวม
	59
	15
	รวม
	37
	10

	รวมอัตรากำลังทั้งสิ้นของ อบต.บงเหนือ
	74  อัตรา
	รวมอัตรากำลังทั้งสิ้นของ อบต.ค้อใต้
	47   อัตรา

	งบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๔
	งบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๔

	จำนวน  ๖๒,๙๒๙,๐๐๐  บาท
	จำนวน  ๔๐ ,๐๐๐,๐๐๐ บาท


จากตารางการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ และองค์การบริหารส่วนตำบลค้อใต้  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศงบประมาณใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังที่แตกต่างกันพอสมควร แต่ไม่มากนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  จึงยังไม่มีความจำเป็นต้อง ลดตำแหน่ง  หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด  และ จำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ มีความประสงค์รับโอน (ย้าย) สำหรับสายงานผู้บริหารหรืออำนวยการท้องถิ่น และขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ตามกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี จะได้จำนวนพนักงานส่วนตำบลตามกรอบอัตรากำลังที่ตั้งไว้ จะทำให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
· ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  
องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ ไดแตงตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเปนประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะทำงาน  มีนักทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆดังตอไปนี้



๑)   วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ



๒) กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน



๓) กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆจํานวนตําแหนงและระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงานรวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ



๔) กําหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ โดยให
หัวหนาสวนราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวน
ขาราชการ ในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง


๕) กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจางจํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ


๖) จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจาย



๗) ใหพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการ พัฒนาความรู ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง
· ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน

การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้
๑) ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้


๒) ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป



๓) การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ


๔) ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้


๕) ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ โดยรวม
๖) การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ


๗) ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น
· กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓  ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  

๑) แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


๒) ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


         
๒.๑ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ


๒.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น

         
๒.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)


๓) เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ และส่งคณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง


๔) องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนคร

๕) องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  

๖) องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด

๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน

การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือนั้น ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี  ประจำปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔   ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลบงเหนือ คือ  “บงเหนือน่าอยู่  ควบคู่การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  เกษตรกรรม  และการศึกษา”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ให้ได้รับการบริการขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ การให้บริการด้านสาธารณูปโภค การส่งเสริมและพัฒนาบุตรหลานก่อนวัยเรียน ให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพื่อให้ตำบลบงเหนือเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป  ตามนโยบายของผู้บริหาร และยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลบงเหนือ  ซึ่งได้กำหนดไว้ ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร ขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ
๑) นโยบายเร่งด่วน
๑.๑) ดำเนินการปรับปรุงเส้นทางสู่การเกษตรให้ประชาชนได้นำผลผลิตทางการเกษตร โดยเฉพาะข้าวที่กำลังเก็บเกี่ยวเพื่อมาเก็บยังยุ้งฉาง ให้ได้รับความสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 

๑.๒) เปิดโอกาสให้ประชาชน ผู้นำชุมชน เช่น กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน องค์กรสตรี อสม. หัวหน้าส่วนราชการ กลุ่มองค์กรต่างๆ ที่มีอยู่ในตำบลบงเหนือได้มีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาตำบลบงเหนือให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป 
   ๒) นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน
๒.๑) ดำเนินการก่อสร้าง ปรับปรุงถนนภายในหมู่บ้าน ถนนสายหลักและสายรองให้เป็นถนนที่ได้มาตรฐาน ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ได้ตลอดปี 

๒.๒) ดำเนินการก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมระบบน้ำประปา บำรุงรักษาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรเพื่ออุปโภคบริโภค

๒.๓) ขยายเขตไฟฟ้าเพื่อการเกษตร ขยายการบริการไฟฟ้าสาธารณะเพื่ออำนวยความสะดวก   แก่ประชาชนและเพียงพอต่อความต้องการ 
๓) นโยบายด้านเศรษฐกิจ 
๓.๑) สนับสนุน ส่งเสริมการเกษตรตามแนวพระราชดำริ (เศรษฐกิจพอเพียง) รวมถึงกระบวนการเรียนรู้แก่เกษตรกร เพื่อให้พึ่งตนเองและดำรงอยู่อย่างมั่นคงและมั่งคั่ง 
๓.๒) สนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆ ให้สามารถใช้ประโยชน์สินทรัพย์และทรัพยากรในท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างทักษะในการประกอบอาชีพแก่กลุ่มอาชีพและสนับสนุนการจำหน่ายสินค้า           ของกลุ่มอาชีพ 
๔) นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม สาธารณสุขและการกีฬา 
๔.๑) ปรับปรุงและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนให้มีสภาพแวดล้อมที่มีคุณภาพ        เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนสู่ระบบโรงเรียน
๔.๒) จัดให้มีสวัสดิการสำหรับผู้สูงอายุ ผู้พิการ ให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน 

๔.๓) สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน เพื่อการศึกษาแก่ประชาชนในพื้นที่ตำบลบงเหนือ

๔.๔) จัดให้มีการอนุรักษ์ ส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมในเขตตำบลบงเหนือ

๔.๕) ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชน ออกกำลังกายให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลโดยจัดให้มีการแข่งขันกีฬาระดับหมู่บ้าน ตำบล เพื่อให้หันมาสนใจในการออกกำลังกายและห่างไกลยาเสพติด
๔.๖) ให้บริการรับ – สิ่ง ประชาชนผู้ประสบภัยหรือเจ็บป่วย โดยบริการรถหน่วยบริการแพทย์ฉุกเฉิน

๕) นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 
๕.๑) รณรงค์ให้ประชาชนเห็นคุณค่าและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน 

๕.๒) สร้างจิตสำนึกต่อส่วนรวมในการรักษาสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะขยะมูลฝอย ทรัพยากรแหล่งน้ำ

๕.๓) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยส่งเสริมให้มีการปลูกป่าชุมชน 

๕.๔) สนับสนุนการปรับปรุงภูมิทัศน์และทรัพยากรธรรมชาติให้สวยงาม


๖) นโยบายด้านการบริหารจัดการและการบริหารประชาชน 


     ๖.๑) จัดบรรยากาศที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ ให้เป็นบรรยากาศแห่งการต้อนรับประชาชนด้วยความยิ้มแย้ม แจ่มใส และเต็มใจให้บริการพร้อมประสิทธิภาพ รวมเร็ว 

    ๖.๒) ให้ประชาชน กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้นำองค์กร กลุ่มองค์กร มีส่วนร่วมในการพัฒนาและบริหารบ้านเมืองทุกขั้นตอน โดยวิธีการเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนะเสนอความคิดเห็น รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานให้มากขึ้น 

    ๖.๓) เน้นการบริหารราชการโดยยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาในช่วงสี่ปี

๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือในช่วง ๔ ปี(พ.ศ.๒๕๖๑–๒๕๖๔)



ยุทธศาสตร์ที่  ๑   การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี


ยุทธศาสตร์ที่  ๒   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ


ยุทธศาสตร์ที่  ๓   การพัฒนาด้านการศึกษา  กีฬา  และประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น


ยุทธศาสตร์ที่  ๔   การพัฒนาด้านเกษตรกรรม  เกษตรอินทรีย์  และเทคโนโลยีการเกษตร


ยุทธศาสตร์ที่  ๕   การพัฒนาด้านสาธารณสุข
 ๒) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา

ยุทธศาสตร์ที่ ๑   การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี


๑.๑  แนวทางการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน



-   ก่อสร้าง ปรับปรุง และบำรุงรักษา เส้นทาง สะพาน การคมนาคมขนส่ง 




    และระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ



-   จัดสร้าง ปรับปรุง และบำรุงรักษา ระบบประปาหมู่บ้าน เพื่อการอุปโภคบริโภค



-   สนับสนุน ปรับปรุงระบบไฟฟ้าหมู่บ้าน และไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะ 



๑.๒  แนวทางการพัฒนาด้านแหล่งน้ำ



-   ก่อสร้าง ปรับปรุง และบำรุงรักษา แหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค



๑.๓  แนวทางการพัฒนาด้านสังคม  สวัสดิการ  และชุมชนเข้มแข็ง



-   การจัดทำผังเมือง



-   การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน



-   การบริการประชาชน  และการช่วยเหลือในกรณีฉุกเฉิน



-   การสนับสนุนส่งเสริม  และคุ้มครองผู้บริโภค



-   การแก้ไขปัญหายาเสพติด การทุจริตคอรัปชั่น



-   การจัดหาที่อยู่อาศัยสำหรับผู้ยากไร้



-   การจัดหา จัดตั้งกองทุน และสวัสดิการสำหรับคนชรา ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อเอดส์ 


    และผู้ด้อยโอกาส



-   สนับสนุน ส่งเสริม  การจัดตั้งกลุ่มมวลชนเข้มแข็ง




-   สนับสนุน ส่งเสริม  ประชาธิปไตย  กระบวนการประชาสังคม  และการมีส่วน


    ร่วมของภาคประชาชน



-  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


๑.๔  แนวทางการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภาครัฐ  ภาคเอกชน  


      และหน่วยงานอื่น



-   การบูรณาการโครงการพัฒนา ที่เกินศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


๑.๕  แนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม



-   การอนุรักษ์  จัดตั้งป่าชุมชน



-   การอนุรักษ์  รักษา  และป้องกันป่าต้นน้ำ



-   การจัดระบบ  และพัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในชุมชน




-   การบริหารจัดการขยะมูลฝอย  และสิ่งปฏิกูลในชุมชนให้มีคุณภาพ




-   ปรับปรุงภูมิทัศน์ หรือจัดสร้างสวนสาธารณะ สถานที่พักผ่อนหย่อนใจสำหรับ


    ประชาชนในท้องถิ่น



-  รณรงค์และปลุกจิตสำนึกประชาชนในท้องถิ่น ให้หวงแหนและช่วยกันรักษา 



   ทรัพยากร ธรรมชาติ ของชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ


๒.๑  แนวทางการส่งเสริม  สนับสนุน  กลุ่มอาชีพต่างๆ



-   สนับสนุน การจัดตั้งกลุ่มประกอบอาชีพเสริม



-   สนับสนุนแหล่งเงินทุน เครื่องมือเครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์ในการ



    ประกอบอาชีพเสริม 



-   ส่งเสริม อบรมการฝึกอาชีพ และให้ความรู้ในการประกอบอาชีพเสริมต่างๆ



-   จัดหาตลาดรองรับสินค้า ผลิตภัณฑ์  และหลักประกันราคา
   
        ๒.๒  แนวทางการจัดตั้งสหกรณ์  ร้านค้าชุมชน



-   ส่งเสริม สนับสนุน ให้แต่ละหมู่บ้าน มีการจัดตั้งร้านค้าสหกรณ์ชุมชน และการ


    รวมกลุ่มในรูปแบบสหกรณ์




-   ฝึกอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการบัญชี  การเงิน  การคลัง

ยุทธศาสตร์ที่ ๓   การพัฒนาด้านการศึกษา  กีฬา  และประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น


๓.๑  แนวทางการพัฒนาด้านการศึกษา



-   จัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา



-   สนับสนุน  ส่งเสริม บุคลากรท้องถิ่นให้มีการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือสูงกว่า



-   พัฒนาการศึกษา และสนับสนุน ส่งเสริมการศึกษา



-   สนับสนุน ส่งเสริม การจัดหาวัสดุอุปกรณ์  สื่อประกอบการเรียนการสอน



-   สนับสนุน จัดหาอาหารเสริมนม และอาหารกลางวันแก่เด็กนักเรียนและเด็กก่อน


   วัยเรียน



-   ปรับปรุง จัดสร้าง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน ให้เพียงพอตามความต้องการ



-   ส่งเสริมการบูรณาการร่วมกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาในท้องถิ่น


๓.๒   แนวทางการพัฒนาด้านกีฬา



-   สนับสนุน ส่งเสริม การจัดการแข่งขันกีฬา และการออกกำลังกาย



-   สนับสนุน ส่งเสริม การจัดหาวัสดุอุปกรณ์กีฬา



-   สนับสนุน การจัดสร้างสนามกีฬาประจำหมู่บ้าน ประจำตำบล 



    เพื่อการออกกำลังกาย



-   สนับสนุนส่งเสริมการบูรณาการร่วมกับโรงเรียนหรือสถานศึกษาในท้องถิ่น 



   ด้านกีฬา



๓.๓   แนวทางการอนุรักษ์  และพัฒนาด้านประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น



-    สนับสนุน ส่งเสริม การจัดงานตามวันสำคัญทางศาสนา และประเพณีวัฒนธรรม


     ต่างๆ



-    ฟื้นฟู  อนุรักษ์ ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ควบคู่กับการส่งเสริมการท่องเที่ยว


ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาด้านเกษตรกรรม เกษตรอินทรีย์ และเทคโนโลยีการเกษตร


๔.๑  แนวทางการพัฒนาด้านเกษตรกรรม เกษตรอินทรีย์ และการเกษตรตามแนวพระราชดำริ


-  สนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาตามแนวทางพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง

-  ก่อสร้าง ปรับปรุง และบำรุงรักษา แหล่งน้ำเพื่อการเกษตร




-  ปรับปรุง พัฒนาพื้นฐานด้านเกษตรกรรม



-  พัฒนาและจัดระบบการจัดการด้านปศุสัตว์ 



-  พัฒนาปรับปรุง และจัดสร้างระบบชลประทานเพื่อการเกษตร อย่างมีคุณภาพ




-  ส่งเสริมสนับสนุน การแปลงสินทรัพย์ให้เป็นทุน



-  สนับสนุน จัดหาวัตถุดิบ  หรือเมล็ดพันธุ์การเกษตร



-  ส่งเสริมสนับสนุน และฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์



-  สนับสนุน และบูรณาการ การพัฒนาร่วมกับเกษตรอำเภอ  และเกษตรตำบล


๔.๒   แนวทางการพัฒนาด้านเทคโนโลยีการเกษตร



-   ฝึกอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการเกษตร  และเกษตรสมัยใหม่



-   ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ ด้านการเพิ่มมูลค่าสินค้าทางการเกษตร และแปรรูป


    ผลิตภัณฑ์



-   ส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพ การจัดการด้านการตลาด



-   ฝึกอบรมและให้ความรู้การพัฒนาคุณภาพ  และแปรรูปผลิตภัณฑ์



-   ส่งเสริมฝึกอบรม และให้ความรู้ เกี่ยวกับการผลิตปุ๋ยชีวภาพ และปุ๋ยอินทรีย์



-   สนับสนุนการขยายเขตไฟฟ้าเพื่อการเกษตร



-   บูรณาการการพัฒนาร่วมกับศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร



    ประจำตำบล
     ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาด้านสาธารณสุข


๕.๑  แนวทางการป้องกันและระงับโรคติดต่อ 



-   ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ประชาชนเกี่ยวกับการอุปโภคบริโภคที่ถูกสุขลักษณะ



-   ส่งเสริม สนับสนุน การกำจัดสื่อ-พาหะนำโรคต่างๆ 



-   สนับสนุน การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และเคมีภัณฑ์ในการกำจัดและควบคุม



   โรคติดต่อ




-   พัฒนาระบบการกำจัดของเสีย ขยะมูลฝอย  และสิ่งปฏิกูลต่างๆ  อย่างมีคุณภาพ




-   ป้องกันและกำจัดมลพิษ  ภายในชุมชน



-   สนับสนุน และบูรณาการ การพัฒนาร่วมกับสถานีอนามัยประจำตำบล


๕.๒   แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิต




-   สนับสนุน  ส่งเสริมการออกกำลังกาย  และการนันทนาการ



-   สนับสนุน  ส่งเสริมการกินดี อยู่ดี  มีประโยชน์



-   ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ประชาชน  เกี่ยวกับการวางแผนการมีบุตร




-   ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ประชาชน  เกี่ยวกับการตั้งครรภ์  การดูแลแม่และเด็ก



-   ส่งเสริม  สนับสนุน  การพัฒนาสถาบันครอบครัว
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่นด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค)
	จุดแข็ง (Strenght = S)
	จุดอ่อน (Weakness = W)

	๑) เขตพื้นที่รับผิดชอบเป็นแหล่งท่องเที่ยวซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้กับประชาชนในเขตพื้นที่

๒) ทำเลที่ตั้งทางภูมิศาสตร์เหมาะแก่การปลูกพืชเศรษฐกิจและสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน ได้แก่ องุ่น ข้าวโพด และพืชเมืองหนาว

๓)  มีเอกลักษณ์ด้านวัฒนธรรม  ประเพณีชนเผ่า หลากหลายสามารถส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวได้

๔) ประชาชนในพื้นที่สามารถพูด อ่าน เขียน ได้หลากหลายภาษา
๕) มีโรงเรียนสอนภาษาจีน


	๑) ประชากรส่วนใหญ่ขาดการศึกษา เนื่องจากมีหมู่บ้านที่เป็นพื้นที่ชาวเขาหลายหมู่บ้านทำให้ขาดทักษะชีวิต

๒) ประชากรมรฐานะยากจนมีปัญหาเรื่องสัญชาติและที่ทำกินทำให้เกิดการบุกลุกพื้นที่ป่า
๓) ประชากรส่วนใหญ่ไม่คุมกำเนิดเป็นผลให้อัตราการเพิ่มประชากรอยู่ในระดับสูง

๔) ปัญหาสังคม  ได้แก่  ปัญหายาเสพติด, การสื่อสาร

๕) การสื่อสารด้านภาษาเป็นอุปสรรคในการพัฒนาด้านต่างๆ

๖) บุคลากรในองค์กรการบริหารส่วนตำบลมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ,งานบริการชุมชน




	โอกาส (Opportunity = O)
	อุปสรรค (Threat = T)

	๑) ในพื้นที่มีทรัพยากรป่าไม้และวัฒนธรรมชาวไทยภูเขาที่หลากหลายสามารถพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ได้และเป็นการสร้างรายได้ที่ยั่งยืนให้แก่ประชาชนในพื้นที่หากได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ
๒) มีพื้นที่เหมาะสมกับการปลูกพื้นที่เศรษฐกิจที่สร้างรายได้ให้แก่ราษฎร

๓) ราษฎรในพื้นที่มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลายสามารถสร้างเป็นรายได้แก่ราษฎรได้


	๑) ค่านิยมในด้านการกินอยู่  จารีตประเพณี มีต่อผลการดำเนินงาน
๒) งบประมาณที่ได้รับจากการจัดสรรในการพัฒนาพื้นที่ไม่สมดุลกับพื้นที่และปริมาณการพัฒนา

๓) พื้นที่ในเขตขององค์การบริหารส่วนตำบลปอส่วนใหญ่อยู่ในเขตป่าสงวนและภูเขาสูงชันเป็นอุปสรรคต่อการเดินทาง

๔) การจัดสรรงบประมาณล่าช้าและไม่เป็นไปตามประมาณการที่ตั้งไว้ทำให้การพัฒนาและการดำเนินงานตามโครงการต่างๆ ชะงัก

๕) ปัญหาเรื่องที่ดินทำกินของประชาชนทำให้เกิดการบุกรุกพื้นที่ป่าเพิ่มขึ้นทุกปี



รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเด็นยุทธศาสตร์
พันธกิจ
๑. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
๒. เสริมสร้างความจงรักษ์ภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และความปรองดองสมานฉันท์
๓. ส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ (ความโปร่งใส)
๓. ส่งเสริมประชาธิปไตยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
๔. ส่งเสริมการพัฒนาการจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัยและสถานที่ปฏิบัติงานให้เพียงพอและมี
    ประสิทธิภาพการบริการแก่ประชาชน
๕. ส่งเสริมการให้บริการประชาชน โดยจัดให้บริการทั้งในและนอกสำนักงาน รวมทั้งอำนวยความสะดวกแก่ผู้มาติดต่องานต่างๆ รวมทั้งการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ให้ประชาชนทราบ
เป้าประสงค์
๑.  เพื่อส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
        
๒.  เพื่อให้ประชาชนมีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และมีความรู้รักสามัคคี
          ๓.  เพื่อให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
๔.  เพื่อให้บริการประชาชนโดยจัดให้บริการทั้งในและนอกสำนักงานรวมทั้งอำนวยความสะดวก    
      แก่ผู้มาติดต่องานต่างๆ รวมทั้งการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ให้ประชาชนทราบ
๕.  เพื่อจัดซื้อครุภัณฑ์
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
๑. มีการบริหารจัดการตามตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ
๒. เพื่อให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการรักษาประชาธิปไตย
๓. เพื่อให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
	แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	๑. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน
     บุคลากรท้องถิ่น(พัฒนาทรัพยากรมนุษย์)
	- จำนวนโครง/กิจกรรมที่ดำเนินการ


	๒. เสริมสร้างความจงรักษ์ภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และความปรองดองสมานฉันท์
	- จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ
- ร้อยละของประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมสร้าง
   ความจงรักษ์ภักดีต่อสถาบันฯ

	๓. ส่งเสริมหลักธรรมมาภิบาลในการบริหารจัดการ
    ท้องถิ่น (ความโปร่งใส)
	- จำนวนโครง/กิจกรรมที่ดำเนินการ


	๔. ส่งเสริมประชาธิปไตยประชาธิปไตยและการมี  
    ส่วนร่วมจากภาคประชาชนในการบริหารจัดการ   
    ท้องถิ่น (ส่งเสริมการมีส่วนร่วม)
	- จำนวนกลุ่มที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน
- จำนวนโครง/กิจกรรมที่ดำเนินการ
- จำนวนโครง/กิจกรรมที่ดำเนินการ

	๕. ส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ ความสะดวก 
   รวดเร็วเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
	- จำนวนโครง/กิจกรรมที่ดำเนินการ


· หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก
สำนักงานปลัด  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ
· ความเชื่อมโยง
๑.  ยุทธศาสตร์จังหวัด : 


ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น :

    ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี

พันธกิจ
          ๑.  ส่งเสริมการเกษตร
๒.  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ ฝึกอบรมอาชีพ เพื่อนำไปสู่เศรษฐกิจกิจชุมชนยั่งยืน
๓.  ส่งเสริมการท่องเที่ยว การปรับปรุงดูแลบำรุงรักษาสถานที่ท่องเที่ยว และจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
เป้าประสงค์

๑.  เพื่อส่งเสริมการเกษตร
๒.  เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข็มแข็ง ฝึกอบรมอาชีพเพื่อนำไปสู่เศรษฐกิจชุมชนยั่งยืน
๓.  ส่งเสริมการท่องเที่ยวทางด้านการวางแผนการท่องเที่ยว การปรับปรุงดูแลบำรุงรักษาสถานที่ท่องเที่ยว และจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
๑.  ช่วยเหลือเกษตรกรภาวะผลผลิตทางกาสรเกษตรตกต่ำ
๒.  เพื่อส่งเสริม การฝึกอบรม การประกอบอาชีพและขยายผลตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
          ๓.  ประชาชนได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและผู้ได้รับความเดือดร้อน
          ๔.  ปรับปรุงภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ท่องเที่ยว
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
	แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	๑.  ส่งเสริมการเกษตรกรรม เกษตรผสมผสาน    
     เกษตรอินทรีย์
	-  จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ

	๒.  ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพการประกอบ 
     อาชีพและรายได้

	-  จำนวนกลุ่มที่ได้รับการสนับสนุนพัฒนาแหล่งทุน 
   จำนวนครั้งที่จัดกิจกรรม
-  จำนวนหมู่บ้านที่ได้สนับสนุนเงินทุนเศรษฐกิจชุมชน
-   จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินโครงการ

	๓. ส่งเสริมการดำรงชีพตามแนวพระราชดำริปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	- จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ
- จำนวนครัวเรือนที่จัดทำบัญชีครัวเรือนและใช้ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง


	๔. พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว
	- จำนวนร้อยละของนักท่องเที่ยวมาเที่ยวในแต่ละปี

	
	- จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ


· หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก
สำนักงานปลัด ,  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ
· ความเชื่อมโยง
๑.  ยุทธศาสตร์จังหวัด : 


 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการค้า  การลงทุนและการท่องเที่ยว  
           ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น :

           ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจ


พันธกิจ
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต


๒. ส่งเสริมประสิทธิภาพจัดการศึกษาทุกระดับ

๓. ส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนอย่างเต็มศักยภาพ กีฬา นันทนาการ

๔. ส่งเสริมงานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
เป้าประสงค์

๑. เพื่อพัฒนาทางด้านการศึกษาของประชาชนมีโอกาสได้เรียนรู้ตลอดชีวิต


๒. เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนในด้าน กีฬา นันทนาการ


๓. อนุรักษ์ฟื้นฟู ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น อีกทั้งส่งเสริมให้ประชาชนมี  
             ความตระหนักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

๑.  เพื่อพัฒนาทางด้านการศึกษาของประชาชนมีโอกาสได้เรียนรู้ตลอดชีวิต

๒.  ประชาชน สืบทอด ฟื้นฟู อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น   
              และปราชญ์ชาวบ้าน
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
	แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	๑. ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาทุกระดับ
	- จำนวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมด้านการศึกษาทุกระดับ
- จำนวนสถานศึกษาที่ให้ความรู้กับประชาชนทั้งในและนอก   
  ระบบ

	๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต
	- จำนวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก
- จำนวนสถานศึกษาที่ให้ความรู้กับประชาชนทั้งในและนอก   
  ระบบ
- จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ

	๓. ส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชน
	- จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการในการพัฒนาเด็ก    
   และเยาวชน

	๔. ส่งเสริมศาสนาประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	- จำนวนโครงการกิจกรรมที่ดำเนินการส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นไทย
- จำนวนแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น

	๕. ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ
	- จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ
- จำนวนครั้งที่จัดการแข่งขัน
- จำนวนสนามกีฬาและสวนนันทนาการ


· หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  
สำนักงานปลัด / กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร
· ความเชื่อมโยง
๑.  ยุทธศาสตร์จังหวัด : 

          ยุทธศาสตร์ที่  ๓  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น :

         ยุทธศาสตร์ที่  ๓  การพัฒนาด้านการศึกษา กีฬาและประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น

พันธกิจ
๑. ส่งเสริมการเกษตรกรรม  เกษตรอินทรีย์
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนความมั่นคงของที่ทำกิน
เป้าประสงค์

๑.  เพื่อส่งเสริมการคุ้มครองดูแล บำรุงรักษา ใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมทางด้านงานพัฒนาป่าชุมชน การควบคุมไฟฟ้า
          ๒.  เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการป่าชุมชน
          ๓.  เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีที่ดินทำกินอย่างถูกต้อง
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
๑. ประชาชนมีจิตสำนึกและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๒. เพื่อให้ประชาชนมีการบริหารจัดการในเขตป่าชุมชนที่ถูกต้อง
๓. เพื่อให้ประชาชนมีที่ดินทำกินอย่างถูกต้องและมั่นคง
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
	แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	๑. ส่งเสริมการเษตรอินทรีย์และเทคโนโลยี
	-จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ

	๒. ส่งเสริมและสนับสนุนความมั่นคงของที่ดินทำกิน
	-จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการและสนับสนุน
-ร้อยละของประชาชนที่มีที่ดินทำกินอย่างถูกต้องและมั่นคง


· หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก
สำนักงานปลัด  กองช่าง  องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ
· ความเชื่อมโยง
๑.  ยุทธศาสตร์จังหวัด : 


ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

พันธกิจ
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการสาธารณสุข ป้องกันโรค และการเฝ้าระวัง
เป้าประสงค์

๑.  เพื่อส่งเสริมทางด้านสาธารณสุข  
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
๑.  ส่งเสริมทางด้านสาธารณสุข
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
	แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
    องค์กรประชาชน
	- จำนวนกลุ่มที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน
- จำนวนโครง/กิจกรรมที่ดำเนินการ
-  จำนวนศูนย์สาธารณสุขมูลฐานที่ได้รับการ
    สนับสนุน

	๒. รณรงค์ป้องกัน ควบคุมและระงับโรคติดต่อ
	- จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ

	๓. สนับสนุนการดำเนินงานกองทุนหลักประกัน
    สุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพื้นที่ตำบลปอ
	- จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ
- จำนวนกองทุนด้านสุขภาพ

	๔. ส่งเสริมการอนามัยและสิ่งแวดล้อมเพื่อชุมชน
    น่าอยู่
	- จำนวนกลุ่มที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน
- จำนวนโครง/กิจกรรมที่ดำเนินการ


· หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก
กองสวัสดิการสังคม  องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ
· ความเชื่อมโยง
๑.  ยุทธศาสตร์จังหวัด : 


ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น :

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  พัฒนาด้านสาธารณสุข


การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๕ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒   องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ มีสภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง  เช่น 

  สภาพปัญหาของพื้นที่




สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน   โดยแบ่งออกเป็น  
๗ ด้านหลัก ๆ    ดังนี้
๑.  ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน
๑.๑  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้าน , ตำบล และอำเภอ ไม่สะดวก
๑.๒  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอและทั่วถึง
๑.๓   ระบบประปาไม่สะดวกและเพียงพอ
๒. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานทำ
๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน
 -      ปัญหาการขาดความรู้และขาดโอกาสในการประกอบอาชีพ
 -      ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ ขาดความรู้ในการบริหารงานในกลุ่มอาชีพ
 -      ปัญหาการขาดเงินทุนเพื่อประกอบอาชีพ
 ๒.๒  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร
๓.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย
๓.๑  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย
๓.๒   ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด
๓.๓   ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง
๓.๔   ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันโรคติดต่อ  ต่าง ๆ
๓.๕   ปัญหาขาดความรู้ความเข้าใจในปัญหาโรคติดต่อต่างๆ
๔.  ปัญหาน้ำกิน  - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร
๔.๑  การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง
๔.๒   ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ
๕.  ปัญหาคุณภาพชีวิต
๕.๑   ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร
๕.๒    การขาดโอกาสในการศึกษาทั้งในระบบและการศึกษานอกระบบ
๕.๓    ปัญหาการขาดแคลนสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยด้านการศึกษาของเด็กและเยาวชน
๖.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ
๖.๑   ปัญหาการตัดไม้ทำลายป่า ขาดการปลูกทดแทน ขาดความตระหนักในการ
       อนุรักษ์  ป่าไม้
๖.๒   การปล่อยน้ำเสียจากหมู่บ้านชุมชน  ปัญหาทิ้งขยะทำให้เกิดมลพิษ
๖.๓   แหล่งน้ำธรรมชาติ   ห้วย หนอง คลองตื้นเขิน ทำให้การกักเก็บน้ำได้น้อยและ
       ระบายน้ำไม่สะดวก  ทำให้มีน้ำท่วมในช่วงฤดูฝน
๗. ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล
๗.๑  บุคลากรยังขาดความรู้และประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ ทำให้การบริการ  
       ประชาชนล่าช้า
๗.๒  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ
๗.๓  งบประมาณที่มีในการบริหารไม่เพียงพอกับภารกิจที่มีตามอำนาจหน้าที่

ความต้องการของประชาชน

        ๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน

๑.๑  ขุดลอกคลอง  ,สร้างถนนลาดยาง, ถนน คสล. , ถนนลูกรังเพื่อการเกษตรและ  วางท่อ 
                 ระบายน้ำ

๑.๒  ติดตั้งอินเตอร์เน็ตชุมชนให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน

๑.๓   ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น ทั่วถึง โดยเฉพาะไฟฟ้าเพื่อการเกษตร

๑.๔  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง

๒.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานทำ

๒.๑  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร

๒.๒  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน

๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์

๒.๔  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย สอดคล้องกับโลกปัจจุบัน
๓.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย

๓.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก

๓.๒  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา

๓.๓  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  กำจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข                     

      บ้า

๓.๔  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะห์ผู้สูงอายุ
๔.  ความต้องการด้านน้ำกิน  - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร
 ๔.๑  ให้มีการขุดลอกห้วย หนอง คลองบึงที่มีอยู่เพื่อการกักเก็บน้ำ การระบายน้ำ
 ๔.๒  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน
๕.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต

๕.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน
๕.๒  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษาทั้งในระบบ การศึกษานอกระบบ จัดและให้บริการ ด้านการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  เหมาะสมกับท้องถิ่นและสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลก

๕.๓  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ
          

๕.๔  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น




๖.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ

          ๖.๑  รณรงค์ให้ความรู้ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การปลูกป่าทดแทน การ         

      อนุรักษ์ป่าชุมขน

๖.๒   ฝึกอบรม จัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม
                  การอนุรักษ์ป่าไม้

๖.๓   ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และ การทิ้ง การกำจัดขยะอย่างถูกวิธี
๗.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล
๗.๑  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี 
      กลุ่มอาสาอื่นๆ
๗.๒  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน
๗.๓  อบรม ให้ความรู้กับบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างเพียงพอ และกระตุ้นให้เกิด
      ความกระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่สามารถให้บริการประชาชนได้อย่าง
      รวดเร็ว
ภารกิจทั้ง  ๕  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ

๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือนั้น เป็นการสร้างกระบวนการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ตลอดจนร่วมสร้าง ร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบริหารตำบลบงเหนือ  จะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและมีความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา นอกจากนี้ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งตนเองในท้องถิ่น


การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบล ใช้เทคนิคการ SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกตามในการดำเนินการตามภารกิจ ตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้

ภารกิจหลัก

๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
(๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  (มาตรา  ๖๗(๑))

(๒)  จัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  (มาตรา  ๖๘(๑))

(๓)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  (มาตรา  ๖๘(๑))

(๔)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา  ๖๘(๓)

(๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ  (มาตรา  ๑๖(๔)) 
(๖)  การสาธารณูปการ  (มาตรา  ๑๖(๕)) 

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
(๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  (มาตรา  ๖๗(๖))

(๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา  ๖๗(๓))

(๓)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ(มาตรา  ๖๘(๔))
(๔)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา ผู้ด้อยโอกาส และผู้ป่วยเอดส์  (มาตรา  ๑๖ (๑๐))

(๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  (มาตรา ๑๖(๒))

(๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน(มาตรา  ๑๖(๕))

(๗)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล   

 (มาตรา  ๑๖(๑๙))


๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  ๖๗(๖))

(๒)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
(๓)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผนดิน   
(มาตรา๖๘(๘))

(๔)  การผังเมือง   (มาตรา  ๖๘(๑๓))  
 (๕)   จัดให้มีที่จอดรถ  (มาตรา  ๑๖(๓))

 (๖)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
(มาตรา  ๑๖(๑๗))

(๗)  การควบคุมอาคาร  (มาตรา  ๑๖(๒๘))

๕.๔ ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
(๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  ๖๘(๖))

(๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  (มาตรา  ๖๘(๕))

(๓)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา ๖๘(๗))

(๔)  ให้มีตลาด  (มาตรา  ๖๘(๑๐))

(๕)  การท่องเที่ยว  (มาตรา  ๖๘(๑๒))

(๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  (มาตรา  ๖๘(๑๑))

(๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  (มาตรา  ๑๖(๖))

(๘)  การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา  ๑๖(๗))

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
 (๑)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

(มาตรา  ๖๗(๗))

 (๒)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  (มาตรา  ๖๗ (๒))
(๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  (มาตรา  ๑๗(๑๒))

๕.๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(๑)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  (๖๗(๘))

(๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  (มาตรา  ๖๗(๕)
(๓)  การจัดการศึกษา  (มาตรา  ๑๖(๙))
(๔)  การส่งเสริมกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(มาตรา  ๑๗  (๑๘))


๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

 (๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  (มาตรา  ๔๕(๓))
 (๒)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร  (มาตรา  ๖๗(๙))

(๓)  ส่งเสริมการมีส่วยร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการป้องกัน  (มาตรา  ๑๖(๑๖))
(๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (มาตรา  ๑๗(๓))
(๕)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น  (มาตรา  ๑๗(๑๖))
ภารกิจทั้ง  ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ   ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นสำคัญ
	หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.  ๒๕๓๗  แก้ไขเพิ่มเติมถึง  (ฉบับที่  ๕)  พ.ศ.๒๕๔๗  มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กำหนด      แผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒


การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกตามในการดำเนินการตามภารกิจ ตามหลัก SWOT

องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร
การวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการคมนาคมและโครงสร้างพื้นฐาน
จุดแข็ง
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านคมนาคมและโครงสร้างพื้นฐาน โดยได้กำหนดไว้ในนโยบายชัดเจนที่จะพัฒนาอีกทั้งทำเล ที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  
จุดอ่อน
มีหมู่บ้านที่กระจัดกระจายอยู่ห่างไกล และระยะทางที่ห่างไกล ถนนที่ใช้เดินทางเข้าสู่หมู่บ้านบางหมู่บ้านยังเป็นถนนลูกรัง  จึงทำให้การคมนาคม ในช่วงฤดูฝน การสัญจรไป - มาค่อนข้างลำบากและมีพื้นที่กว้างทำให้การบริการโครงสร้างพื้นฐานดำเนินการได้ไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ และการขยายเขตไฟฟ้ายังเข้าไม่ถึง เนื่องจากอยู่ห่างไกลจึงต้องใช้ไฟฟ้า 
โอกาส
ได้รับความสนใจจากหน่วยงานเอกชน   ภาครัฐอื่นในการส่งเสริมการท่องเที่ยว ควบคู่ไปกับแนว   นโนบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  ทำให้การประสานงานในส่วนนี้มีความราบรื่น 
อุปสรรคหรือข้อจำกัด
ประชาชนในพื้นที่ไม่เห็นความสำคัญและให้ความร่วมมือเท่าที่ควร ไม่ช่วยกันอนุรักษ์ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม 

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต
จุดแข็ง
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยได้กำหนดไว้ในนโยบายอย่างชัดเจน ที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเยาวชน ผู้สูงอายุ  ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส
จุดอ่อน
ประชาชนยังไม่รู้สิทธิและบทบาทหน้าที่ของตนเอง ในส่วนของการเสริมสร้างสุขภาพยังขาดแคลนบุคลากร ผู้ให้คำแนะนำและติดตามผล ทำให้การพัฒนาไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพราะมีความเชื่อดั้งเดิมเกี่ยวกับวัฒนธรรมของตนเองอยู่
โอกาส
องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  ได้รับความสนใจจากหน่วยงานอื่นที่จะให้บริการและความรู้ ตลอดทั้งส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
อุปสรรคหรือข้อจำกัด
ค่าครองชีพในปัจจุบันสูงขึ้นทำให้ประชาชนต้องทำงานมากขึ้น จึงส่งผลให้ขาดการดูแลสุขภาพทั้งด้านโภชนาการ การออกกำลังกายและการพักผ่อน และยังส่งผลถึงปัญหาที่ลูกทิ้งพ่อ แม่ ผู้แก่ชรา เพื่อจะไปหา
งานทำรวมไปถึงกระแสวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามาทำให้ค่านิยมในสังคมเปลี่ยนไป เยาวชนมีพฤติกรรมเลียนแบบ  กระแสวัตถุนิยม  ทำให้เกิดปัญหาสังคมและอาชญากรรมเกิดขึ้น
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
จุดแข็ง
อบต.บงเหนือ    มีหลักการทำงานโดยมุ่งไปที่ให้ชุมชนเข้มแข็ง  สามารถดูแลตัวเองได้  อบต.บงเหนือ  จึงมีความพยายามที่จะกระจายอำนาจลงสู่ชุมชนและประชาชน ซึ่งเริ่มจากการที่ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนา  เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของหมู่บ้านในเบื้องต้นอย่างรวดเร็วและทั่วถึง มีการแต่งตั้งประชาคมหมู่บ้านร่วมเป็นคณะกรรมการในการจัดซื้อ/จัดจ้าง  เป็นคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน รวมทั้งให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดงานประเพณีท้องถิ่น เช่น งานสืบสานประเพณีลอยกระทง ประเพณีวันวิสาขบูชา วันสำคัญต่างๆ เป็นต้น จึงทำให้ความสัมพันธ์ระหว่าง อบต. กับประชาชนค่อนข้างใกล้ชิดกัน  และประชาชนให้ความไว้วางใจ นอกจากนั้นความสัมพันธ์ระหว่างคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. และพนักงาน เป็นไปในลักษณะที่เสริมประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน  และมีการประสานงานกันเป็นอย่างดี  
ในด้านการบริหาร ผู้บริหารได้เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน  โดยเน้นการทำงานเป็นทีมและเน้นความสามัคคี นอกจากนี้ ในอบต.บงเหนือ  จะมีการประชุมพนักงานประจำเดือนทุกเดือน  เพื่อเป็นการรับฟังปัญหา ข้อเสนอแนะ และสรุปผลการทำงานของแต่ละส่วนราชการ  จึงทำให้การทำงานทุกส่วนมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนกันอยู่เสมอ และยังมีโครงการอบรมทบทวนคุณธรรม จริยธรรม เพื่อสร้างจิตสำนึกในการให้บริการ ให้แก่พนักงานในอบต.เป็นประจำทุกปี  เพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพ   และการกำหนดแผนงาน โครงการ และเป้าหมายการทำงาน เป็นการกำหนดร่วมกันของทุกฝ่ายทั้งฝ่ายบริหาร สภา ข้าราชการ  และประชาชน นอกจากนั้นข้าราชการและเจ้าหน้าที่มีความพร้อมในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและเป็นผู้มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานในส่วนที่รับผิดชอบ
จุดอ่อน
ในด้านการเมือง  ถึงแม้ประชาชนจะมีการตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในทางการเมืองสูง  แต่เยาวชนยังขาดความเข้าใจในประเด็นเสรีภาพตามกฎหมาย  และยังมีความเข้าใจในการเมืองการปกครองน้อย  
กฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ให้อำนาจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการดำเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน  นอกจากนั้นกระแสความคิดเรื่องการทำงานแบบมีส่วนร่วมของประชาชนและกระแสการปกครองในระบอบประชาธิปไตยที่ได้รับความนิยมไปทั่วโลก  ทำให้ประชาชนเริ่มมีแนวคิดในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและมีส่วนร่วมในการตัดสินหรือให้ข้อเสนอแนะแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการดำเนินกิจการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อุปสรรคหรือข้อจำกัด
การจัดสรรงบประมาณให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยรัฐบาลกลางยังขาดความแน่นอนทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถดำเนินตามแผนงานและการวางแผนดำเนินงานระยะยาว นอกจากนั้น  ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับราชการบริหารส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง  ยังเป็นลักษณะของการควบคุม ท้องถิ่นไม่ได้มีอิสระในการดำเนินงานที่จะตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ยังมีปัญหาความเหลื่อมล้ำของอำนาจหน้าที่ระหว่างหน่วยงาน โดยเฉพาะระเบียบ
ราชการของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นยังมีหลายฉบับที่ต้องแก้ไข เพราะการยกเว้นระเบียบราชการเป็นอำนาจจากกรม หรือผู้ว่าราชการจังหวัด จึงมักมีการยกเว้นระเบียบเฉพาะบางโครงการที่สั่งการมาจากส่วนกลางเท่านั้น  แต่ไม่ใช่ความต้องการที่แท้จริงของประชาชน  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
จุดแข็ง
พื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  เป็นพื้นที่ที่อุดมสมบูรณ์เป็นแหล่งปลูกพืชเศรษฐกิจที่สำคัญ ได้แก่ ข้าว , อ้อย , มันสำปะหลัง , ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และยังเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติและประวัติศาสตร์ที่เก่าแก่สวยงาม 
จุดอ่อน
ประชากรส่วนใหญ่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  อาชีพเกษตรกรจึงมักมีปัญหาการว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยวและการตั้งกลุ่มอาชีพไม่มีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ประชาชนไม่มีความรู้ทางด้านการพัฒนาอาชีพและการแปรรูป 
โอกาส
แนวทางในการบริหารจัดการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เปลี่ยนแนวทางการบริหารมาเน้นหนักการมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีมจึงทำให้มีการทำงานแบบบูรณาการเพิ่มขึ้น และรัฐบาลปัจจุบันยังเน้นการอยู่แบบเศรษฐกิจพอเพียง 
อุปสรรคหรือข้อจำกัด
ค่าครองชีพสูง  รายได้ไม่แน่นอน ความเจริญทางด้านเทคโนโลยี  ในระบบทุนนิยม  ทำให้เกิดหนี้สินภาคประชาชน หนี้นอกระบบ และความเจริญทางด้านเทคโนโลยีเข้ามามากขึ้น ทำให้ความต้องการของประชาชนมากขึ้น จึงก่อให้เกิดหนี้สิน และรายจ่ายมากกว่ารายได้ 
การวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จุดแข็ง
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การบำรุงรักษาแหล่งน้ำ การปลูกป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าไม้และเป็นแหล่งต้นน้ำลำธาร
จุดอ่อน
องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  ยังขาดแคลนเจ้าหน้าที่รับผิดชอบที่มีความรู้เฉพาะทางในการดำเนินงานที่ผ่านมา  ต้องขอความร่วมมือจากหน่วยงานอื่น  การดำเนินงานที่ผ่านมาไม่สามารถประเมินผลงานของกลุ่มเป้าหมาย  และการดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง  นอกจากนั้นการดำเนินงานในประเด็นสิ่งแวดล้อมจะต้องมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานสูง  เช่นการจัดการขยะโดยวิธีฝังกลบจะต้องใช้พื้นที่มาก  การใช้เทคโนโลยีแบบเตาเผาปลอดมลพิษก็มีค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างและปฏิบัติการสูง  และที่สำคัญประชาชนยังไม่ให้ความความร่วมมือในการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเท่าที่ควร  เช่น  การกำจัดขยะและการคัดแยกขยะของครัวเรือน
โอกาส
ประเด็นเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เป็นประเด็นที่ได้รับความสนใจและเป็นกระแสโลกาภิวัฒน์ที่มีการรณรงค์กันตั้งแต่ระดับชุมชน  ท้องถิ่น  อำเภอ  จังหวัด  ประเทศ  และระดับโลก  มี
หน่วยดำเนินงานทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดทั้งองค์กรที่ไม่แสวงหากำไร  ดำเนินการสร้างจิตสำนึกของประชาชน  ตลอดทั้งการรณรงค์ให้มีการนำเอาทรัพยากรธรรมชาติที่ใช้แล้วกลับมาใช้ซ้ำอีก  มีการตั้งเครือข่ายคนรักษ์สิ่งแวดล้อม
อุปสรรคหรือข้อจำกัด
การบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมไม่มีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่สามารถควบคุมขยะและมลพิษในชุมชน  การก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน  เช่นบ่อฝังกลบ  เตาเผาขยะ  ระบบบำบัดน้ำเสีย  จะต้องระวังมิให้กระทบต่อชุมชน  ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่ได้ให้ความร่วมมือในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  เช่น  ยังไม่ได้ให้ความร่วมมือในการคัดแยกขยะ  หรือการปล่อยสิ่งปฏิกูลลงสู่แหล่งน้ำ เป็นต้น
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
จุดแข็ง
ผู้บริหารให้ความสำคัญในการส่งเสริมการศึกษามีความพร้อมเรื่องแผนงานการจัดการศึกษา การจัดสรรงบประมาณ  โครงสร้างการบริหารจัดการ   และบุคลากรตามโครงสร้างด้านศาสนาและวัฒนธรรม   ผู้บริหารก็ให้ความสำคัญและส่งเสริม โดยการจัดทำโครงการคุณธรรมจริยธรรม สำหรับเยาวชนอย่างต่อเนื่องและให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ในการจัดงานประเพณีชนเผ่าประจำปี 
จุดอ่อน
การจัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเต็มที่ ถึงแม้จะมีบุคคลากรตามโครงสร้าง แต่จะต้องอาศัยความรู้ความสามารถและทักษะในการบริหารงานศึกษาอย่างสูง ซึ่งปัจจุบันบุคลากรทางด้านการศึกษายังขาดการทำงานแบบมืออาชีพ ขาดการประสานงานที่ดี ส่วนเยาวชนยังขาดความสนใจในหลักธรรม คำสอนของศาสนา มีความเชื่อดั้งเดิมที่ไม่สอดคล้องกับวิถีสากลปฏิบัติ
โอกาส
ในพื้นที่อำเภอสว่างแดนดิน มีสถาบันการศึกษาในทุกระดับ ตั้งแต่ ระดับก่อนวัยเรียน ประถมศึกษา มัธยมศึกษา  การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ทำให้เยาวชนมีทางเลือกทางการศึกษามากขึ้น
อุปสรรคหรือข้อจำกัด
ปัจจุบันการถ่ายโอนการศึกษายังมีความล่าช้า และขาดความชัดเจนในการถ่ายโอนภารกิจ เรื่องการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และความล่าช้าในการถ่ายโอน ทำให้กระทบต่อแผนการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเทคโนโลยีใหม่ๆ  และความเจริญเข้ามารวมถึงวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามาอาจทำให้วิธีชีวิตของประชาชนเปลี่ยนไป  และเยาวชนอยู่ห่างไกลศาสนามากขึ้น 
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จุดแข็ง 
๑. องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  มีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ
๒. องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  พัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
๓. องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน
จุดอ่อน 
๑. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง
๒. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น

๓. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ
๔. ประชาชนเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  โอกาส 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสกลนคร มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก
๓. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการทำงาน  เช่น อินเตอร์เน็ต  ระบบฐานข้อมูล
๔. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในสายงานที่เกี่ยวข้องครอบคลุมทุกตำแหน่ง
อุปสรรคหรือข้อจำกัด 
๑. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์

๒. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตสำนึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจ
ส่วนบุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก
๓. ระเบียบต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในหลายงาน เช่น การจัดทำแผนพัฒนาตำบล การจัดซื้อจัดจ้าง  ฯลฯ
ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดได้ให้อำนาจขององค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการและให้วิเคราะห์ว่าภารกิจดังกล่าวจะสามารถดำเนินการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลซึ่งจะต้องเป็นการสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลปอเป็นสำคัญ

๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการ
ภารกิจที่องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือต้องดำเนินการ   โดยแยกเป็น “ภารกิจหลัก”  และ  “ภารกิจรอง”   ได้ดังนี้ 
         ภารกิจหลัก
๑.   ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
๒.   ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
๓.   ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย
๔.  การส่งเสริมการเกษตรและ  การประกอบอาชีพทางการเกษตร
๕.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
๖.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา
๗.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
        ภารกิจรอง
๑.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
๒.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
๓.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
๔.  การแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ
๕.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง

 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT  Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร และอ้างถึงประกาศ  ก.อบต.จังหวัดสกลนคร  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการวิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล  (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ.๒๕๖๓  และประกาศ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการกำหนด กอง  สำนัก  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่น ขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๓   ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT  Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  ๒  ส่วน  ดังนี้   
๑.  ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
๑.๑  S มาจาก Strengths 


หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์
๑.๒  W มาจาก Weaknesses 


หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น
๒.  ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
๒.๑  O มาจาก Opportunities 


หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร
เอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
๒.๒  T มาจาก Threats 


หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ (ระดับตัวบุคลากร)
	จุดแข็ง   S

๑.    มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้   อบต.
๒.    มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๕ ปี  เป็นวัยทำงาน
๓.    มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงาน
ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต
    ๔.    มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
    ๕.    เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดย
ใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

	จุดอ่อน W

    ๑.   มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล
     ๒.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก
     ๓.   มีภาระหนี้สิน
     ๔.  ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่คำนึงถึง
กฎระเบียบของทางราชการ


	โอกาส O

    ๑.   มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิด
ความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย
    ๒.   มีความจริงใจในการพัฒนา อบต.อุทิศตนได้ 
ตลอดเวลา
    ๓.   ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ
การทำงานของ อบต. ในฐานะตัวแทน

	ข้อจำกัด T

    ๑.  ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้
ไม่พอ
    ๒.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน
    ๓.  พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ
    ๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ ชุมชนจำกัด                                                                                      
    ๕.   มีความก้าวหน้าในวงแคบ



วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)

ขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ (ระดับองค์กร)
	จุดแข็ง   S

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
๕. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน
๖. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน

	จุดอ่อน   W

 ๑.  ขาดความกระตือรือร้น
      ๒.  มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่
      ๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ
      ๔.  พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย
งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น งานสาธารณสุข  งานนิติการ         
      ๕.  วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ


	โอกาสO

๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.เป็นอย่างดี
๒. มีความคุ้นเคยกันทุกคน
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพิ่มขึ้น
๕. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์

	ข้อจำกัดT

๑.   มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง

๒.ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต.
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวน
    ประชากร และภารกิจ


ปัญหาในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง

๑.   ประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการฉบับเดิมไม่ตอบสนองต่อภารกิจในปัจจุบัน

๒.   ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสู่สังคมเมืองอย่างรวดเร็ว

๓.   บุคลากรไม่สามารถสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของตนเองได้เนื่องจากกรอบอัตรากำลังและการจัดวางคนไม่ถูกกับงานที่ต้องปฏิบัติ

๔.   การกำหนดตำแหน่ง/การสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งไม่เป็นไป/ไม่สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่
           ๕.  อ้างถึงประกาศ  ก.อบต.จังหวัดสกลนคร  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการวิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล  (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ.๒๕๖๓  และประกาศ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการกำหนด กอง  สำนัก  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่น ขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๓
แนวทางในการแก้ไขปัญหา  
          ๑.  การจัดทำกรอบอัตรากำลังบุคลากรทั้งอัตรากำลังข้าราชการส่วนท้องถิ่น  กรอบอัตรากำลัง
พนักงานจ้าง   โดยยึดหลักวางคนให้เหมาะกับงานหรือ  Put the right man on the right job

          ๒.  จัดระบบการจัดการขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใช้
          ๓.  การปฏิบัติงานและการกำหนดโครงสร้างองค์กร  การประเมินผลงานของบุคลากร  และระบบการให้รางวัล ตามผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปรากฏ 
          ๔.  การให้อำนาจในการตัดสินใจ  กระจายอำนาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในทุกระดับ   ส่งเสริม
ให้พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่มีความจำเป็นต่อการตัดสินใจของตนเองเพราะบุคลากรเหล่านี้เป็นบุคคลที่ติดต่อโดยตรงกับประชาชนผู้ซึ่งได้รับบริการสาธารณะ
          ๕.  การกระตุ้นหรือก่อให้เกิดกำลังใจแก่พนักงาน  นอกจากการให้รางวัลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ดีเด่นเป็นที่ประจักษ์แล้ว จะสนับสนุนช่วยเหลือพนักงานทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ  การพัฒนาเพิ่มพูนขีดความสามารถและศักยภาพอย่างเต็มที่


ความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจสังคม  การเมือง  เทคโนโลยีในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา  ได้ส่งผลทำให้สังคมเกือบทุกแห่งได้เผชิญกับปัญหามากมายหลายประการ จำเป็นต้องสร้างปฏิกิริยาสนองตอบต่อสภาวะโลกาภิวัฒน์และปัญหาการขาดประสิทธิภาพของการบริหารราชการ สร้างการเปลี่ยนแปลงทางด้านกระบวนทัศน์  รูปแบบและวิธีการบริหารงานของหน่วยงาน ไปสู่รูปแบบการบริหารราชการแผ่นดินแนวใหม่ ( New  public  administration  model )  ที่เรียกว่า  การบริหารจัดการงานของรัฐตามหลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  อันเป็นรูปแบบแนวทางในการบริหารจัดการงาน  ที่ได้มีการผสมผสานหลักการ  กรอบความคิดหลาย ๆ ประการเข้าไว้ด้วยกัน  ได้แก่  การนำแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์สมัยใหม่  แนวคิดการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่  แนวคิดทางรัฐศาสตร์ร่วมสมัย  และการดำเนินการตามหลักกฎหมายมหาชน  และแนวพระราชดำริขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ว่าด้วยเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้เป็นแนวทางหลักในการบริหารราชการ  

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
๑. สำนักปลัด  มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์   งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในสำนักปลัดดังนี้
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป


๑.๒ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน


๑.๓ งานการเจ้าหน้าที่



๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

             
๑.๕  งานบริหารงานสาธารณสุข


- สำนักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคน

๒. กองคลัง มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการ
จำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการที่อยู่ในกอง ดังนี้ 



ฝ่ายการเงินและบัญชี




๒.๑ งานการเงินและบัญชี
๒.๒ งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้
๒.๓ งานพัสดุและทรัพย์สิน
          ๒.๔ งานบริหารงานทั่วไป
- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคน

๓. กองช่าง มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการที่อยู่ในกอง ดังนี้
          ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง




๓.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง



๓.๒ งานออกแบบ ควบคุมอาคาร



๓.๓ งานสาธารณูปโภค



๓.๔ งานผังเมือง
          ๓.๕ งานบริหารงานทั่วไป
        กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคน
 
๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกอง ดังนี้
๔.๑  งานบริหารการศึกษา


๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม


๔.๓ งานการศึกษาปฐมวัย


๔.๔ งานบริหารงานทั่วไป

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคน
๕.  มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับดำเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนโดยมีหน้าที่เกี่ยวกับงานพัฒนาชุมชน การจัดบริการสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์ ซึ่งเกี่ยวกับการป้องกันการแก้ไขปัญหาการพัฒนาและการส่งเสริมความมั่นคงทางสังคมการสงเคราะห์เพื่อการยังชีพของผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ เพื่อตอบสนองความจำเป็นขั้นพื้นฐานของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถพึ่งตนเองได้อย่างทั่วถึงเหมาะสมและเป็นธรรม กองสวัสดิการสังคมแบ่งส่วนการบริหารภายในออกเป็น ดังนี้




๕.๑  งานสวัสดิการสังคม และพัฒนาชุมชน



๕.๒  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ



๕.๓ งานบริหารงานทั่วไป
๖. หน่วยตรวจสอบภายใน
อำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีระสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
๘.  การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ

๘.๑.  โครงสร้างส่วนราชการ


องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน รวมทั้งสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในด้านต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว  เพื่อเป็นข้อมูลนำเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น พิจารณา ทั้งนี้ ให้ระบุสำหรับส่วนที่ต้องการในแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ –๒๕๖๖  ดังนี้
ภารกิจงานตามโครงสร้างส่วนราชการ
1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  (๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  (๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )

	- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
๑.๑  งานบริหารทั่วไป
· งานสารบรรณ
· งานบริหารงานบุคคล
· งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
· งานรัฐพิธี
· งานประชาสัมพันธ์ทั่วไป
· งานอาคารสถานที่
· งานสนับสนุนและบริการประชาชน
· งานคุ้มครองบำรุงรักษาทรัพย์สินของทางราชการและสถานที่สาธารณะ
๑. ๒ งานบริหารงานบุคคล
- การวางแผนงานบุคคล
-งานการขอกำหนดตำแหน่งและอัตราเงินเดือน  
· การจัดระบบงาน  
·  การสรรหา  การสอบ  การบรรจุแต่งตั้ง  โอน  ย้าย  
· งานการเลื่อนเงินเดือน  การเลื่อนตำแหน่งและการทะเบียนประวัติ  
· งานการลา และการมาปฏิบัติราชการของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง
· ค่าเช่าบ้าน,ทุนการศึกษาและค่าเล่าเรียนบุตร ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำ
· งานการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์  และสวัสดิการ 
· งานการเข้ารับการประชุม  การอบรม  การสัมมนา
· งานพัฒนาบุคลากรในองค์กร
๑.๓    งานนโยบายและแผน
· งานนโยบายและแผน
· งานวิชาการ
· งานข้อบัญญัติ งบประมาณ
· งานข้อมูลข่าวสารทางราชการ
· งานข้อมูลพื้นฐาน อบต.
· งานประชาสัมพันธ์องค์กร
· งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
· งานโครงการพัฒนาต่าง ๆ
· งานตรวจสอบภายใน
· งานติดตามและประเมินผล
1.4  งานกฎหมายและคดี
· งานกฎหมายและคดี
· งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
· งานข้อบัญญัติและระเบียบต่าง ๆ
· งานนิติกรรมและสัญญาต่าง ๆ
· งานดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
งานให้คำปรึกษาทางกฎหมายและคดีแก่ประชาชน
๑.๕    งานธุรการ
- ร่างหนังสือ  โต้ตอบ  บันทึก  ย่อเรื่องสรุปความเห็นที่ต้องใช้ความรู้ทางเทคนิค
- การเก็บรักษาและเปลี่ยนแปลงทะเบียนยานพาหนะ 
- การโอนกรรมสิทธิ์  ติดตามให้มีการซ่อมบำรุง  รักษา
หรือซ่อมแซม
-การจำหน่ายยานพาหนะที่ชำรุดเสื่อมสภาพ และการ
เบิกจ่ายพัสดุ
-  งานทะเบียนเอกสารเกี่ยวกับสิทธิต่าง ๆ 
 -การรวบรวมข้อมูลหรือจัดเตรียมเอกสารและจดบันทึกรายงานการ
๑.๕    งานสาธารณสุข
-  การให้คำแนะนำช่วยเหลือสงเคราะห์
-  การให้ความรู้ด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้น
-  การควบคุมและป้องกันโรคติดต่อตามฤดูกาล
-  การปรับปรุงด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมแก่ชุมชน


	- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป
· งานสารบรรณ
· งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
· งานรัฐพิธี
· งานประชาสัมพันธ์ทั่วไป
· งานอาคารสถานที่
· งานสนับสนุนและบริการประชาชน
· งานคุ้มครองบำรุงรักษาทรัพย์สินของทางราชการและสถานที่สาธารณะ
- ร่างหนังสือ  โต้ตอบ  บันทึก  ย่อเรื่องสรุปความเห็นที่ต้องใช้ความรู้ทางเทคนิค
- การเก็บรักษาและเปลี่ยนแปลงทะเบียนยานพาหนะ 
- การโอนกรรมสิทธิ์  ติดตามให้มีการซ่อมบำรุง  รักษา
หรือซ่อมแซม
-การจำหน่ายยานพาหนะที่ชำรุดเสื่อมสภาพ และการ
เบิกจ่ายพัสดุ
-  งานทะเบียนเอกสารเกี่ยวกับสิทธิต่าง ๆ 
 -การรวบรวมข้อมูลหรือจัดเตรียมเอกสารและจดบันทึกรายงานการ
๑.๒  งานการเจ้าหน้าที่
- การวางแผนงานบุคคล
-งานการขอกำหนดตำแหน่งและอัตราเงินเดือน  
· การจัดระบบงาน  
·  การสรรหา  การสอบ  การบรรจุแต่งตั้ง  โอน  ย้าย  
· งานการเลื่อนเงินเดือน  การเลื่อนตำแหน่งและการทะเบียนประวัติ  
· งานการลา และการมาปฏิบัติราชการของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง
· ค่าเช่าบ้าน,ทุนการศึกษาและค่าเล่าเรียนบุตร ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำ
· งานการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์  และสวัสดิการ 
· งานการเข้ารับการประชุม  การอบรม  การสัมมนา
· งานพัฒนาบุคลากรในองค์กร
๑.๓    งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
· งานนโยบายและแผน
· งานวิชาการ
· งานข้อบัญญัติ งบประมาณ
· งานข้อมูลข่าวสารทางราชการ
· งานข้อมูลพื้นฐาน อบต.
· งานประชาสัมพันธ์องค์กร
· งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
· งานโครงการพัฒนาต่าง ๆ
· งานตรวจสอบภายใน
งานติดตามและประเมินผล
· งานกฎหมายและคดี
· งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
· งานข้อบัญญัติและระเบียบต่าง ๆ
· งานนิติกรรมและสัญญาต่าง ๆ
· งานดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
งานให้คำปรึกษาทางกฎหมายและคดีแก่ประชาชน
๑.๔    งานบริหารงานสาธารณสุข
-  การให้คำแนะนำช่วยเหลือสงเคราะห์
-  การให้ความรู้ด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้น
-  การควบคุมและป้องกันโรคติดต่อตามฤดูกาล
-  การปรับปรุงด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมแก่ชุมชน
- งานควบคุมโรคติดต่อและป้องกันโรคติดต่อ
- งานป้องกันโรคติดเชื้อ  (COVID-19)




	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  (๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  (๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )

	๑.๖  งานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย และรักษาความ
สงบเรียบร้อย
· งานอำนวยการ
· งานป้องกันสาธารณภัย
· งานช่วยเหลือฟื้นฟูบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบภัย
· งานกู้ภัย
· งานช่วยเหลือและให้บริการประชาชนในกิจการสาธารณประโยชน์
· งานสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง
๑.๗ งานส่งเสริมอาชีพ การเกษตร 
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพและข้อมูลแรงงาน
- งานส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของสตรี
- งานส่งเสริมและพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน
- งานส่งเสริมและพัฒนากลุ่มออมทรัพย์
- งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยีทางการเกษตร
- งานศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
๑.๘ งานกิจการสภา
-  งานการประชุมสภา อบต.
- งานการประชุมกลุ่มพลังมวลชนอื่น ๆ
- งานอำนวยการและประสานส่วนราชการ
- งานการเลือกตั้ง
- งานชุมชนสัมพันธ์
- งานส่งเสริมและสนับสนุนความรู้ และวิชาการแก่สมาชิกสภา อบต.

	๑.๕  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ
· งานป้องกันสาธารณภัย
· งานช่วยเหลือฟื้นฟูบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบภัย
· งานกู้ภัย
· งานช่วยเหลือและให้บริการประชาชนในกิจการสาธารณประโยชน์
· งานสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง



๒. กองคลัง
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  (๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  (๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )

	๒.๑  งานการเงิน
· งานการรับเงินและควบคุมใบเสร็จรับเงิน
· งานรับ-ส่งเงิน
· งานเบิกจ่ายเงิน
· งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
· งานการใช้จ่ายเงินสะสม
· งานเก็บรักษาเงิน
· งานตรวจสอบ
๒.๒  งานบัญชี
· งานการบัญชีและควบคุมงบประมาณ
· งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
· งานงบการเงินและงบทดลอง
· งานการจัดทำงบแสดงฐานะทางการเงิน
และรายงานต่าง ๆ
-  งานระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
๒.๒  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
· งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
· งานพัฒนารายได้
· งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
· งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
 -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
· งานพัสดุ
· งานทะเบียนเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์ และยานพาหนะ
· งานธุรการประจำส่วนการคลัง

	ฝ่ายการเงินและบัญชี
๒.๑  งานการเงินและบัญชี
· งานการรับเงินและควบคุมใบเสร็จรับเงิน
· งานรับ-ส่งเงิน
· งานเบิกจ่ายเงิน
· งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
· งานการใช้จ่ายเงินสะสม
· งานเก็บรักษาเงิน
· งานตรวจสอบ
· งานการบัญชีและควบคุมงบประมาณ
· งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
· งานงบการเงินและงบทดลอง
· งานการจัดทำงบแสดงฐานะทางการเงิน
และรายงานต่าง ๆ
-  งานระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
๒.๓  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้
· งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
· งานพัฒนารายได้
· งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
· งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
๒.๔ งานพัสดุและทรัพย์สิน
 -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
· งานพัสดุ
· งานทะเบียนเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์ และยานพาหนะ
· งานธุรการประจำส่วนการคลัง
๒.๕  งานบริหารงานทั่วไป
- ร่างหนังสือ  โต้ตอบ  บันทึก  ย่อเรื่องสรุปความเห็นที่ต้องใช้ความรู้ทางเทคนิค
- การเก็บรักษาและเปลี่ยนแปลงทะเบียนยานพาหนะ 
- การโอนกรรมสิทธิ์  ติดตามให้มีการซ่อมบำรุง  รักษา
หรือซ่อมแซม
-การจำหน่ายยานพาหนะที่ชำรุดเสื่อมสภาพ และการ
เบิกจ่ายพัสดุ
-  งานทะเบียนเอกสารเกี่ยวกับสิทธิต่าง ๆ 
 -การรวบรวมข้อมูลหรือจัดเตรียมเอกสารและจดบันทึกรายงานการ



๓. กองช่าง
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  (๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  (๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )

	๓.๑   งานก่อสร้าง
· งานก่อสร้างและบูรณะถนน สะพาน ทางระบายน้ำ และโครงสร้างพื้นฐานอื่น ๆ
· งานก่อสร้างและบูรณะโครงการพิเศษ
· งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
· งานควบคุมงานก่อสร้างถนน สะพาน รางระบายน้ำ และโครงสร้างพื้นฐานอื่น ๆ
- งานธุรการประจำส่วนโยธา
๓.๒   งานออกแบบ ควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
- งานออกแบบ
- งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
- งานสำรวจและแผนที่
- งานวางผังพัฒนาเมือง
๓.๔   งานประสานสาธารณูปโภค
· งานประสานกิจการประปา
· งานไฟฟ้าสาธารณะ
· งานระบายน้ำ
· งานก่อสร้างแหล่งเก็บน้ำ
๓.๕ งานผังเมือง
· งานสำรวจและแผนที่
· งานวางผังพัฒนาเมือง
· งานควบคุมทางผังเมือง
	ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
๓.๑  งานแบบแผนและก่อสร้าง
· งานก่อสร้างและบูรณะถนน สะพาน ทางระบายน้ำ และโครงสร้างพื้นฐานอื่น ๆ
· งานก่อสร้างและบูรณะโครงการพิเศษ
· งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
· งานควบคุมงานก่อสร้างถนน สะพาน รางระบายน้ำ และโครงสร้างพื้นฐานอื่น ๆ
- งานธุรการประจำส่วนโยธา
๓.๒ งานออกแบบ ควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
- งานออกแบบ
- งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
- งานสำรวจและแผนที่
- งานวางผังพัฒนาเมือง
๓.๓   งานสาธารณูปโภค
· งานประสานกิจการประปา
· งานไฟฟ้าสาธารณะ
· งานระบายน้ำ
· งานก่อสร้างแหล่งเก็บน้ำ
๓.๔  งานผังเมือง
· งานสำรวจและแผนที่
· งานวางผังพัฒนาเมือง
· งานควบคุมทางผังเมือง
๓.๕  งานบริหารงานทั่วไป
- ร่างหนังสือ  โต้ตอบ  บันทึก  ย่อเรื่องสรุปความเห็นที่ต้องใช้ความรู้ทางเทคนิค
- การเก็บรักษาและเปลี่ยนแปลงทะเบียนยานพาหนะ 
- การโอนกรรมสิทธิ์  ติดตามให้มีการซ่อมบำรุง  รักษา
หรือซ่อมแซม
-การจำหน่ายยานพาหนะที่ชำรุดเสื่อมสภาพ และการ
เบิกจ่ายพัสดุ
-  งานทะเบียนเอกสารเกี่ยวกับสิทธิต่าง ๆ 
 -การรวบรวมข้อมูลหรือจัดเตรียมเอกสารและจดบันทึกรายงานการ



๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  (๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  (๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )

	๔.๑งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
- งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ชุมชน
- งานส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานประสานและสนับสนุนโรงเรียน
- งานส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น
- งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการศาสนา
- งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน
- งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และเครือข่ายทางการศึกษา
- งานส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น
- งานเทคโนโลยีทางการศึกษา
๔.๒  งานการบริหารการศึกษา
๔.๓ งานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
- งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน
-  งานข้อมูล
-  งานประสานกิจกรรม
-งานส่งเสริมการศึกษา
๔.๓  งานการศึกษาปฐมวัย
-  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
-  งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก
-  งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก
-  งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
-  งานติดตามและประเมินผล


	๔.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
- งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ชุมชน
- งานส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานประสานและสนับสนุนโรงเรียน
- งานส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น
- งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการศาสนา
- งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน
- งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และเครือข่ายทางการศึกษา
- งานส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น
- งานเทคโนโลยีทางการศึกษา
๔.๒  งานการบริหารการศึกษา
- งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน
-  งานข้อมูล
-  งานประสานกิจกรรม
-งานส่งเสริมการศึกษา
๔.๓  งานการศึกษาปฐมวัย
-  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

-  งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก
-  งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก
-  งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
-  งานติดตามและประเมินผล
๔.๔  งานบริหารงานทั่วไป
- ร่างหนังสือ  โต้ตอบ  บันทึก  ย่อเรื่องสรุปความเห็นที่ต้องใช้ความรู้ทางเทคนิค
- การเก็บรักษาและเปลี่ยนแปลงทะเบียนยานพาหนะ 
- การโอนกรรมสิทธิ์  ติดตามให้มีการซ่อมบำรุง  รักษา
หรือซ่อมแซม
-การจำหน่ายยานพาหนะที่ชำรุดเสื่อมสภาพ และการ
เบิกจ่ายพัสดุ
-  งานทะเบียนเอกสารเกี่ยวกับสิทธิต่าง ๆ 
 -การรวบรวมข้อมูลหรือจัดเตรียมเอกสารและจดบันทึกรายงานการ



๕. กองสวัสดิการสังคม 
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  (๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  (๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )

	๕.๑  งานสวัสดิการสังคม และสังคมสงเคราะห์

· งานสวัสดิการสังคม
· งานจัดระเบียบชุมชน
· งานส่งเสริมและพัฒนา เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
· งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ,คนชรา ,ผู้พิการผู้ด้อยโอกาส , ผู้ติดเชื้อเอดส์
๕.๒  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
๕.๓  งานพัฒนาชุมชน
๕.๔  สังคมสงเคราะห์
	๕.๑  งานสวัสดิการสังคม และพัฒนาชุมชน
· งานสวัสดิการสังคม
· งานจัดระเบียบชุมชน
· งานส่งเสริมและพัฒนา เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
· งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ,คนชรา ,ผู้พิการผู้ด้อยโอกาส , ผู้ติดเชื้อเอดส์
๕.๒  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ
-  งานพัฒนาชุมชน
-  งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือคำแนะนำทางวิชาการ
๕.๓  งานบริหารงานทั่วไป

- ร่างหนังสือ  โต้ตอบ  บันทึก  ย่อเรื่องสรุปความเห็นที่ต้องใช้ความรู้ทางเทคนิค
- การเก็บรักษาและเปลี่ยนแปลงทะเบียนยานพาหนะ 
- การโอนกรรมสิทธิ์  ติดตามให้มีการซ่อมบำรุง  รักษา
หรือซ่อมแซม
-การจำหน่ายยานพาหนะที่ชำรุดเสื่อมสภาพ และการ
เบิกจ่ายพัสดุ
-  งานทะเบียนเอกสารเกี่ยวกับสิทธิต่าง ๆ 
 -การรวบรวมข้อมูลหรือจัดเตรียมเอกสารและจดบันทึกรายงานการ


๖. หน่วยตรวจสอบภายใน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  (๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  (๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )

	-
	- งานการบัญชีเอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
- ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน
- การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน 
- งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
- งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน
- งานประเมินควบคุมภายในของหน่วยงานรับตรวจ
- งานรายงานผลตรวจสอบภายใน


๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง

องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ  และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้

กรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ   อำเภอสว่างแดนดิน   จังหวัดสกลนคร
	ที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓  ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	

	๑
๒
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง)

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น)
	-
๑

	๑
๑

	๑
๑

	๑
๑

	-

-


	-

-


	-

-
	ว่างเดิม

	๓
๔
๕
๖
๗
๘
๙
๑๐
๑๑
๑๒
๑๓
๑๔
๑๕
๑๖
๑๗
๑๘
๑๙
๒๐
๒๑
๒๒
๒๓
๒๔
๒๕
๒๖
๒๗
๒๘
	สำนักงานปลัด อบต.
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.)
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง.)
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง.)
เจ้าพนักงานป้องกันฯ(ปง./ชง.)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ
ผช.จพง.ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย
พนง.ขับรถยนต์
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข
พนักงานจ้างทั่วไป
นักการภารโรง
คนงานทั่วไป
พนักงานขับรถยนต์
พนักงานดับเพลิง
คนงานประจำรถบรรทุกขยะ
กองคลัง
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง)  
(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี
(นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น)  

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก)
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง)
เจ้าพนักงานการคลัง
เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง)
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ชง.)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผช.จพง.การเงินและบัญชี
ผช.จพง.ธุรการ
ผช.จพง.พัสดุ
ผช.จพง.จัดเก็บรายได้
	๑
๑
๑
๑
๑
-
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๔
๒
๓
-
-
-
-
-
๑
๑
๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๔
๒
๓
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
	๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๔
๒
๓
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
	๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๔
๒
๓
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
	-

-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
+๑
-

-
-
-

-
-

-

-

-
	-

-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-

-

-

-
-
-

-

-

-

-
	-

-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-

-

-
-
-
-
-

-

-

-
	ว่างเดิม
ว่างเดิม
กำหนดใหม่
ว่างเดิม
ว่างเดิม
ว่างเดิม


กรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖
องค์การบริหารส่วนตำบลบงเหนือ   อำเภอสว่างแดนดิน   จังหวัดสกลนคร
	ที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	

	๒๙
๓๐
๓๑
๓๒
๓๓
๓๔
๓๕
๓๖
๓๗
๓๘
๓๙
๔๐
๔๑
๔๒
๔๓
๔๔
๔๕
๔๖
๔๗
๔๘
๕๒
๕๓
๕๔
	กองช่าง
ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง)  (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  

วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.)
นายช่างโยธา  (อส.)
เจ้าพนักงานธุรการ  (ชง.)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผช.นายช่างเขียนแบบ
ผช.นายซ่างไฟฟ้า
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ
กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม
ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานศึกษา)  (อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.)
ครู  คศ.๑/คศ.๒
ครู  คศ.๒
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)
ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ
ผช.จพง.ธุรการ
พนักงานจ้างทั่วไป
ผู้ดูแลเด็ก  (ทั่วไป)
ผู้ดูแลเด็ก  (ทั่วไป)
กองสวัสดิการสังคม
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)
(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)
นักพัฒนาชุมชน  (ปก.)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ
หน่วยตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	๑
-
-

๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๘
๑
๖
๑
๑
๕
-
๑
๑
๑
๑
-
	๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๘
๑
๖
๑
๑
๕
๒
๑
๑
๑
๑
๑
	๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๘
๑
๖
๑
๑
๕
๒
๑
๑
๑
๑
๑


	๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๘
๑
๖
๑
๑
๕
๒
๑
๑
๑
๑
๑
	-
+๑
+๑

-

-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
+๑
	-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
	-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
	กำหนดใหม่
กำหนดใหม่
ว่างเดิม
ว่างเดิม

ว่างเดิม

ว่างเดิม

กำหนดใหม่


	รวมทั้งหมด
	๕๙
	๗๔
	๗๔
	๗๔
	+๔
	-
	-
	


(ลงชื่อ) ...............................................



  
   (ลงชื่อ)..............................................
             (นายปิยวิทย์  โชติเกียรติ)





(นายอำพันธ์  อรัญปักษ์)

              รองปลัด อบต.บงเหนือ



   
                นายก อบต.บงเหนือ

      รักษาราชการแทนปลัด อบต.บงเหนือ
[image: image2.png]



๑. หลักการและเหตุผลเหตุผล








๒. วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง








 

















ยุทธศาสตร์ที่  ๑


การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี





ยุทธศาสตร์ที่  ๒  


การพัฒนาด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจ





ยุทธศาสตร์ที่  ๓


การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น








ยุทธศาสตร์ที่  ๔  


การพัฒนาด้านการเกษตรกรรม เกษตรอินทรีย์ และเทคโนโลยีการเกษตรปลอดภัย 





ยุทธศาสตร์ที่  ๕


การพัฒนาด้านสาธารณสุข









































อบต.


บงเหนือ








สำนัก


ปลัด








กอง


การศึกษาฯ











กองช่าง











กองคลัง











กองสวัสดิการฯ





หน่วยตรวจสอบภายใน





กองคลัง












